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APRESENTACAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

A luz da reflexao e elaboracdao de um Projeto Politico-Pedagdgico
oportuniza mudancas.

Identificamos a escola como coadjuvante no processo de transformacao
da sociedade.

O Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi - Ensino Fundamental e
Médio estd situado a Rua Bardao de Capanema n.2 269, no municipio de
Vitorino, Estado do Parana.

A escola publica vive um momento histérico e determina rever e
redimensionar a caminhada, uma vez que nao se tem claro sua identidade.
Apesar dos esforcos em compreender e assumir a sua funcao social nao
responde ainda aos interesses e necessidades legitimas da classe trabalhadora
a quem tem como clientela.

Situada a educacao no contexto histérico-social, entendemos que
operando mudancas em nivel interno teremos como conseqliéncia natural,
mesmo que a longo prazo o reflexo no ambito social.

O Projeto Politico-Pedagdgico, esta sendo elabora por toda a
comunidade escolar: professores, alunos, funciondrios, pais e demais
elementos da sociedade loca, que passam a conhecer em maior profundidade
e organizacao a dinamica da escola, a realidade social na qual esta inserida e
as relacdes que ai se estabelecem.

Respeitando o papel de cada um definiremos a funcao social da escola,
que homem queremos formar, que sociedade almejamos, que referencial e
principios tedricos, metodoldgicos, filoséficos, socioldgicos, pedagdgicos
orientarao nossa escola.

O Projeto Politico-Pedagdgico constitui-se num processo democratico de
tomada de decisGes, com objetivo de organizar o trabalho pedagdgico, no
sentido de trabalhar os conflitos na busca de superar relacdes competitivas,
corporativas e autoritarias, diminuindo a fragmentacao escolar.

E constituido com envolvimento de todos, pela discussdo, andlise e
posicionamento, e se organiza em nivel pedagdgico e politico. Politico porque

intencionamos a formacao de um determinado tipo de homem, escola e



sociedade, sendo necessaria a interferéncia nesta direcao, comprometendo-
nos com a concretizacdo desta intencionalidade. Pedagdgico, porque
efetivamos estas concepc¢des através da acao educativa, que deve nos remeter
a uma reflexao do homem no mundo e com o0 mundo e a explicitacao destes
determinantes.

Por ser um projeto, ndo estara pronto e acabado, uma vez que supoe
uma busca constante de alternativas viaveis a efetivacao do trabalho
pedagdgico exigindo uma atitude de pesquisa e reflexao sobre a realidade
cultural do aluno, da escola e das praticas docentes numa perspectiva nao
excludente.

Elaborar, executar e avaliar um projeto Politico-Pedagdégico, de forma
coletiva e compartilhada, implica diagnosticar a realidade escolar fazendo-se
um levantamento, junto a comunidade, da situacao social, econbmica, politica
e cultural da mesma. E preciso conversar com todos os segmentos desta par
aperceber, registrar e sistematizar as expectativas, necessidades,
possibilidades e parcerias que possam ser estabelecidas.

Este diagndstico, portanto nao se esgota na primeira semana do
trabalho, se estende durante todo a ano e se renova em varios momentos. E
com base nessas informacdes e nessa compreensao que o trabalho coletivo de
construcdo da escola enquanto espaco aberto e democratico que inicia.

E no didlogo permanente com a comunidade escolar que se elencam os
objetivos a serem alcancado e se explica o eixo norteador da acao pedagdgica
tendo em vista a formacao do homem e da sociedade que queremos.

Torna-se imprescindivel, neste processo coletivo de tomada de
decisbes, o processo mediador dos especialistas em assuntos educacionais.
Um dos principios norteadores do Projeto Politico-Pedagdgico, a idéia de
mediacdao, assume importancia fundamental, na medida em que o trabalho
coletivo nao deve apagar as diferencas existentes entre os diferentes membros
da comunidade escolar, e sim instaurar processos de interlocucao e
negociacao pelos quais se possa lancar mao das experiéncias e saberes de
grupo, para rever e reavaliar o mesmo.

Todo este processo pedagdgico exigird mecanismos de avaliacdo em

varios ambitos, seja o da sala de - em nivel de acompanhamento do processo



ensino-aprendizagem ao nivel das acdes da escola.

Compreende-se que a avaliacao é um processo de tomada de decisdes
em relacao a retomada sistematica dos encaminhamentos feitos em qualquer
nivel do ambito escolar. Constituindo-se como um processo que ocorre a todo
o0 momento e envolve todos os segmentos, a avaliacao tera espaco privilegiado
no Projeto Politico-Pedagégico.

Os momentos de estudo e avaliacao como conselhos de classe, reunides
pedagdgicas os outros tornar-se-dao situacdes de exercicio vivo de trocas e
interacdes que questionem certezas, explicitem o implicito, preencham-se
lacunas de informacao, negociem e tomem decisdes sobre o projeto da escola,
onde se registrara e sistematizara as acbes do grupo para que possam
subsidiar as préximas acdes a serem retomadas em outros momentos.



INTRODUCAO

A denominacédo oficial do Estabelecimento: COLEGIO ESTADUAL PADRE
HENRIQUE VICENZI - ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO.

O Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi - Ensino Fundamental e
Médio nasceu no dia 29 de janeiro de 1964, com a criacdao do ginasio Estadual
de Vitorino, através do n.214.009/64, assinado pelo Governador Ney Braga e
Secretario da Educacao e Cultura o Sr. Jucundino da Silva Furtado. O referido
Decreto foi publicado no diario Oficial do Estado no dia 31 de janeiro de 1964.

A criacao do gindsio deveu-se ao empenho da comunidade, prefeito
municipal e do vigario da Paréquia de Vitorino, o Padre Henrique Vicenzi, que
foi seu primeiro diretor, e com sua morte em 19 de abril de 1967 legou o nome
ao estabelecimento que passou a denominar-se Gindsio Estadual Padre
Henrique Vicenzi.

No dia 28 de dezembro de 1967, pelo Decreto n? 8161/67, foi criado o
Colégio Comercial Estadual Cristo Rei. A criacao do referido colégio deveu-se a
necessidade de oferecermos aos nossos alunos o ensino de 22 Grau.

Visto que o Colégio Comercial funcionava no prédio do Gindasio, por
ocasiao da implantacao do Curso Béasico de Comercio e por forca dos
dispositivos da Lei 5.692/71, o Estabelecimento passou a denominar-se Colégio
Padre Henrique Vicenzi — Ensino de Segundo Grau.

No dia 6 de junho de 1981, juntamente com a Escola Estadual Padre
Henrique Vicenzi — Ensino de Primeiro Grau, o Colégio passou a constituir um
Unico estabelecimento de ensino denominado Colégio Estadual Padre Henrique
Vicenzi - Ensino de Primeiro de Segundo Graus conforme determinou a
Resolucao n.2 1344/81 (D.O.E. n.2 1086 de 14/07/81). A resolucao n.2 2187/83
de 10/07/83 alterou o nome do Estabelecimento para: Colégio Estadual Padre
Henrique Vicenzi - Ensino de Primeiro e Segundo Graus.



Atualmente o Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi - Ensino
Fundamental e Médio, oferta curso de Ensino Fundamental (52 a 82 Séries)
reconhecido através da resolucdao n.2 1344/81 e Ensino Médio, Projeto de
implantacao reconhecido através do Parecer 192/99, CGC: 7844324/0001-62.

Nos recursos humanos contamos com 687 alunos matriculados sendo
450 no Ensino Fundamental e 237 no Ensino Médio; no corpo docente
contamos com professores habilitados e a maioria da SEE do nosso Estado,
sendo 19 efetivos. Os docentes residem na prépria comunidade. A carga
horaria varia conforme o professor, sendo no maximo 40 horas aulas, as
disciplinas de atuacao a maioria atuam na sua area, tornando positivo para o
processo ensino aprendizagem. O quadro

O Colégio Comercial teve seqlencialmente administrativo, apresentada
seguinte forma: Diretor com especializacdo, secretaria especialista; Assistentes
Administrativos: 1 com especializacao e 4 com Ensino Médio; 2 Orientadores
com especializacao. Dos discentes temos alunos oriundos da zona rural, filhos
de agricultores, filhos de trabalhadores volantes sem estabilidade econémica, e
filhos de comerciantes e assalariados.

Foram diretores do Estabelecimento os professores: Joao Michels Freire,
José Ampélio Bernardt, José Odair Bertoncello, Ana Giacomini Del Carpio, Jaci
Antonio Celso, Jaime José Bertol e Jorge Alberto salvador. Tendo como atual
diretor o professor Valmir Martinello.

O Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi - Ensino Fundamental e
Médio, sito a rua Barao de Capanema, 269, no municipio de Vitorino - Parana,
pertence a rede Estadual de Ensino, mantido pelo Governo do Estado do

Parana.
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HISTORICO

A histéria do Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi, esta ligada a
criagao do Municipio de Vitorino, em 1961. O Prefeito do Municipio, Sr. Anténio
Caleffi, foi ditoso na escolha de e seus assessores. Entre eles estava o
Secretédrio Sr. José Ampélio Bernartt, um cidadao oriundo do Rio Grande do Sul
que era um aficionado por Educacao, e ele préprio foi o responsavel pela
montagem do processo, levantamento de recursos humanos, fisicos e

sentinela, todo trabalho burocratico e gestao junto aos érgaos competentes.

O Estabelecimento foi criado com o nome de Ginasio Estadual de Vitorino
e comecgou o seu funcionamento no dia 31/03/64, com apenas as 1% 22
Ginasial, somente turno noturno e, com funcionamento nas instalacdes do
Grupo Escolar José Bonifacio. O primeiro Diretor foi o vigario local, Pe. Henrique
Vicenzi.

Os primeiros Professores, além do Diretor, cujo cargo nao era
remunerado foram: José Ampélio Bernartt, José Odair Bertoncello, Dr. Joao
Michels Freire, Francisco Scottini, Maria Mirtes Rosa Cavasan. O diretor apenas
ensinava religiao. A secretaria da escola (fichas, registros, papelaria, etc.)
estava em uma reparticao da prefeitura municipal, e seu servico burocratico
era feito, para a escola, pelos funcionarios José Ampélio Bernartt e Jaime José
Bertol.

Em 1967 com a morte do Diretor da escola, o estabelecimento passou a
denominar-se GINASIO ESTADUAL PADRE HENRIQUE VICENZI, posteriormente,
com a implantacao da reforma do ensino, lei n5692/71, passou a ser ESCOLA
PADRE HENRIQUE VICENZI, em seguida ESCOLA ESTADUAL PADRE HENRIQUE
VICENZI ENSINO DE 12 GRAU e a partir de 1983 a ser COLEGIO PADRE
HENRIQUE VICENZI e a seguir COLEGIO ESTADUAL PE. HENRIQUE VICENZI
ENSINO DE 22 GRAU. Hoje o estabelecimento denomina-se COLEGIO ESTADUAL
PADRE HENRIQUE VICENZI - ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO.

Em 1967, com a morte do Padre Henrique, Diretor, o cargo foi ocupado
pelo professor JOSE AMPELIO BERNARTT. Entrou em funcionamento o COLEGIO
COMERCIAL ESTADUAL CRISTO REI, cujo trabalho de gestao para tal, junto aos
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6rgaos competentes, também foram efetivados por JOSE AMPELIO BERNARTT,
gue assumiu a direcao deste estabelecimento, passando a direcdo do ginasio
ao Dr. JOAO MICHELS FREIRE. O gindsio ainda teve um diretor que foi o
professor José Odair Bertoncello que o regeu até sua extincao, quando foi
criado o complexo educacional COLEGIO ESTADUAL PADRE HENRIQUE VICENZ
[-ENSINO DE 1°E 22 GRAU.

Em 1967, por questdes de acomodacdao e melhor espaco fisico, o
GINASIO ESTADUAL de VITORINO transferiu suas instalacbes para um novo
prédio, onde funciona, hoje, a ESCOLA MUNICIPAL MENINO JESUS; a partir de
1968 os dois estabelecimentos, GINASIO e COLEGIO COMERCIAL funcionaram,

diuturnamente, no mesmo prédio.

Em 1973, finalmente, o GINASIO passou a funcionar em prédio préprio, um
edificio de amplas instalacdes, a RUA BARAO DE CAPANEMA, 269, construido
com recursos Federais, Estaduais e Municipais durante trés gestdes
administrativas municipais, cujos Prefeitos foram ANTONIO CALEFFI, JORGE
LEHMANN e novamente ANTONIO CALEFFI. Na 12 gestdo de ANTONIO CALEFFI
foi adquirido o terreno (10.000 m?) e executado a terraplanagem. Na gestao de
JORGE LEHMANN foram executados as fundacdes e o levantamento de
paredes, e a obra foi praticamente concluida na 22 gestdo de ANTONIO
CALEFFI. Por questbes burocraticas e politicas o prédio sé foi inaugurado e
entrou em funcionamento em 1973 quando era Prefeito o Senhor JOVINO ELSO
PERIOLO.

O Colégio Comercial teve seqliencialmente, na direcao os professores
EDSON KRUMPOS PASTUCHEN, IRINEU TESSER E JAIME JOSE BERTOL, até sua
extincao. Em 1981 assumiu a direcao do novo estabelecimento o professor
JAIME JOSE BERTOL, remanescente do Colégio Comercial e vice-diretor o
professor JOSE ODAIR BERTONCELLO remanescente do antigo Ginasio. Na
seqléncia, ocuparam a direcdao do estabelecimento os professores: JACI
ANTONIO CELSO, ANA GIACOMINI DEL CARPIO, JAIME JOSE BERTOL, JORGE
ALBERTO SALVADOR e VALMIR MARTINELLO que atualmente ocupa o cargo.
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CRONOLOGIA HISTORICA

1964 - Criacao do Ginasio Estadual de Vitorino.

Diretor: Pe. Henrique Vicenzi.

1967 - Dr. Joao Michels Freire - Diretor Ginasio Estadual Pe. Henrique Vicenzi

1968 - Criacdo do Colégio Comercial Estadual Cristo Rei.

Diretor: José Ampelio Bernartt.

1969 - Direcao:
Ginasio Estadual Pe. Henrique Vicenzi — José Ampelio Bernartt.

Colégio Comercial Estadual Cristo Rei — Krumpos Pastuchen

1972 - Direcao:
Ginasio Estadual Pe. Henrique Vicenzi — José Odair Bertoncello.

Colégio Comercial Estadual Cristo Rei — Edson Krumpos Pastuchen

1975 - Direcao:
Ginasio Estadual Pe. Henrique Vicenzi — José Odair Bertoncello.
Colégio Comercial Estadual Cristo Rei — Irineu Tesser.

1978 - Inicio da Reforma da Educacao - Direcao:

Ginasio Estadual Pe. Henrique Vicenzi — José Ampelio Bernartt

Colégio Comercial Estadual Cristo Rei - Jaime José Bertol.
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1981 - Finalizacao da Reforma da Educacao (Lei 5692/71)
Houve a unificacao dos dois estabelecimentos e passou a chamar-se:
Colégio Estadual Pe. Henrique Vicenzi — Ensino de 12 e 22 Graus.
Diretor: Jaime José Bertol

Vice-Diretor: José Odair Bertoncello
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PRESSUPOSTOS FILOSOFICOS

O Projeto Politico-Pedagégico (PPP) é resultado de um processo
democratico de decisbes que se preocupa em definir uma forma de
organizacao do trabalho pedagdgico, tentando assim, administrar da melhor
forma possivel os conflitos e as dificuldades presentes na escola.

Esse registro da discussao coletiva, que resultou na concepcao
filosofica-pedagdgica do Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi, nos mostra a
importancia de se ter claro o sentido geral gue norteia o conjunto de acbdes. Um
sentido geral, expressao de uma intencionalidade coletiva, que certamente,
vird a conferir ao processo educativo a perspectiva de unidade e coeréncia.

Para tanto, iniciam-se as reflexbes a partir de uma compreensao
dialética de mundo, neste sentido, o ser humano passa a ser entendido como
um ser social e histérico. Nesta perspectiva, parte-se do pressuposto que o
conhecimento é um patrimdnio coletivo, que necessita ser socializado.

Socializar o conhecimento, no entanto, implica dizer que é um direito
de todos, zelando assim, pela democracia e pela solidariedade. Isto contribui,
de certa forma, para que este Projeto Politico-Pedagdgico, garanta os direitos e
deveres preconizados pela Constituicao da Republica Federativa do Brasil, nos
artigos 52, 62 e 149, bem como, os estabelecidos no Estatuto da Crianca e
Adolescente.

Este Projeto Politico-Pedagdgico, ao estar inspirado dialeticamente nao
podera deixar de apresentar uma concepcao pedagdgica Progressista,
inspirada na tendéncia Histérico-Critica, que tem como teérico Demerval
Saviani.

A tendéncia histérico-critica nao se constitui apenas em um método de
ensino, mas como uma forma de conceber o mundo, a educacao, o homem, a
aprendizagem.

A tendéncia historico-critica tem seu marco histérico no Brasil a partir
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da década de 1980, e surge como uma proposta de superacao dos métodos

tradicionais, novos e tecnicistas:

[...] serdo métodos que estimulardo a atividade e iniciativa dos alunos sem abrir mao,
porém, da iniciativa do professor; favorecerdo o didlogo dos alunos entre si e com o

professor mas sem deixar de valorizar o didlogo com a cultura acumulada historicamente;
levardao em conta os interesses dos alunos, os ritmos de aprendizagem e o desenvolvimento
psicolégico mas sem perder de vista a sistematizacao légica dos conhecimentos, sua
ordenacdo e gradacdo para efeitos do processo de transmissdo-assimilacdo dos contelddos
cognitivos.(SAVIANI, 1992, p. 79).

A tendéncia Histoérico-Critica esta fundamentada no Materialismo
Historico-Dialético do qual Saviani (1992, p. 83), retira o critério de
cientificidade do método proposto: “Nao é do esquema indutivo tal como o
formulara Bacon; nem é do modo experimentalista ao qual se filiava Dewey. E,
sim da concepcao dialética de ciéncia tal como o explicou Marx no método da
economia politica.”

Os passos do método: 1° pratica social (ponto de partida); 2°
problematizacao; 3° instrumentalizacdo; 4° catarse (acepc¢dao gramscianal); 5°
pratica social (ponto de chegada).

O conhecimento emerge da histéria da acao humana, das praticas
humanas recorrentes. E a historia das praticas humanas que da um sentido ao
mundo. O conhecimento se constréi sempre sobre a base de um novelo de
acoes e a sobre a légica desse entremeado de acbes que é preciso agir para
poder, justamente, abri-lo para a flexibilidade e a transformacao.

Vigotsky (1993) ja& entende que a construcao de conhecimentos ocorre
na interacdo entre o sujeito e o meio, sendo ambos histéricos, sociais e
culturais. A teoria do conhecimento de Habermas, por exemplo, implica a
teoria da acao comunicativa, onde o fundamental, sao as formas de
comunicacao entre os sujeitos, quando procuram entender algo sobre os

objetos.

1 “Elaboracao superior da estrutura em superestrutura na consciéncia dos homens. [...]
passagem do objetivo ao subjetivo, da necessidade a liberdade, [...] o processo catartico é
uma cadeia de sinteses que resultam do desenvolvimento dialético.” (GRAMSCI, 1995, p.
53).
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Sendo assim, entendemos que a construcao/reconstrucao de
conhecimentos nao necessita obrigatoriamente, ser embasa apenas em uma
teoria, o que significa dizer que a (re) construcao de conhecimentos pode
implicar a relacao dialética entre os sujeitos o objetos; a transformacao do
objeto e do sujeito

FILOSOFIA E LEMA DA ESCOLA

A educacao escolar é uma pratica que tem como funcao criar condi¢cdes
para que todos os alunos desenvolvam suas capacidades e aprendam o0s
conteldos necessarios para construir instrumentos de compreensao da
realidade de participacdo em relacdes sociais, politicas e culturais
diversificadas e cada vez mais amplas, condicbes estas fundamentais para o
exercicio da cidadania na construcao de uma sociedade democratica e ndo
excludente.

Garantindo assim o0 acesso ao saber elaborado socialmente, sendo este
instrumento para o desenvolvimento, para a socializacdo, para o exercicio da
cidadania e a compreensao da realidade.

Criar uma nova cultura nao significa somente fazer individualmente,
descobertas originais; significa também e especialmente, difundir criticamente,
verdades ja descobertas, ou seja, socializa-las e as fazer base para acdes
vitais.

A escola, ao tornar para si o objetivo de formar cidadaos capazes de
atuar com competéncia e dignidade na sociedade atual, busca eleger como
objeto de ensino, conteddos que estejam em consonancia com as questoes
sociais que marcam cada momento histérico, cuja aprendizagem e assimilacao
sao consideradas essenciais para que 0s alunos possam exercer seus direitos e
deveres. A escola tem a funcao de intervir efetivamente para promover o
desenvolvimento e socializacao de seus alunos, oportunizando-os a
aprenderem sobre temas normalmente excluidos e atua propositalmente na
formacao de valores e atitudes do sujeito em relagcdo ao outro, a politica, a
economia, a sexualidade, a droga, a saude, ao meio ambiente, a tecnologia,

etc.
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Nossa Missao é: Preparar o aluno para que ele possa se tornar
um cidadao critico e consciente, podendo assim construir sua

cidadania.

CONDICOES FISICAS E MATERIAIS
Espaco Fisico

Area urbana com 10.077 m2 composta de gramados, com 2.272 m? de
area construida referente aos lotes urbanos n.2 2 e 4 da quadra quatorze e 4, 5
e 9 da quadra n® 5, da cidade de Vitorino, sendo os lotes 2 e 4 da quadra
guatorze confrontando com a rua General Ozério com 50m. com a rua Bardo de
Capanema com 50m; com a Praca Generoso Marques com 100m. E com os
lotes n.2 1 e 3 com 100m, e os outros lotes n? 4, 5 e 9 da quadra n.2 5
confrontando com a rua Coronel Domingos Soares com 79m, com a Col6nia
dos Nacionais, pelo rio Vitorino, com a rua Guarapuava com 55m. E os lotes 3 e
8 com 80m.

O prédio oferece condicdes para abrigar a clientela de acordo com as
exigéncias legais. Possui 2 (dois) sanitarios masculinos, 2 (dois) sanitarios
femininos e 4 (quatro) sanitarios para docentes e funcionarios e todos em
condicdes de uso.

O Colégio conta com 10 (dez) salas de aula em boas condicdes de uso.

Existem no Colégio salas especificas para: direcdo, secretaria,
orientacao, sala de professores, documentacao. biblioteca com acervo
bibliografico, cozinha, despensa, depdsito, laboratério de ciéncias, laboratério
de informatica, material esportivo, arquivo, material de limpeza, almoxarifado.

Possui ainda salao nobre e a quadra de esportes
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CURSOS E TURMAS

A Associacao de Pais Mestres e Funcionarios (APMF) do ensino
Fundamental e Médio possui uma boa estrutura dando apoio ao Colégio.
Quanto aos recursos materiais, o nosso Colégio é considerado de médio porte;
temos neste ano 23 turmas de alunos em trés periodos, ocupamos 11 salas de
aula no turno matutino, 11 salas de aula no periodo vespertino e 1 sala no
periodo noturno, biblioteca, laboratério de ciéncia, quimica e biologia
laboratério de informatica; secretaria, sala de direcao, sala de orientacao, sala
de documentacao, sal dos professores, depdsito de merenda, cozinha, saldao
nobre, contamos com microscopio, vidrarias e também material para realizar
algumas experiéncias; temos ainda retroprojetor, 2 aparelhos de som, 2
antenas parabdlicas, 8 videos, 10 televisores, .11computadores, 5 impressoras.

POPULACAO ALVO

O aparecimento do povoado de Vitorino estd ligado a preocupacao
imperial em ocupar as terras do Sul do Pais, mais precisamente a regiao dos
campos de Guarapuava.

O inicio dessa ocupacao iria comecar pelas regides de campos, o que é
Obvio, pois a atividade pastoril era a maneira pratica e facil de ocupacao, e
que, de certa forma, garantia a subsisténcia, sem muito trabalho, além de ja
possuir mercado garantido nas cidades de Curitiba e Sorocaba.

A principal fonte econémica da regidao é a agricultura, pois ndao temos
indUstrias, para sanar os problemas do desemprego, sendo assim a renda é
variada.

Sao bem expressivos os membros das diferentes Igrejas, somando-se
cinco religides diferentes. Situacao cultural é diversificada por ser populacdes
oriundas de varias regides do pais.

Essa diversidade de mio pode ser uma das causas da desigualdade no
rendimento da aprendizagem, tendo em vista que grande parte dos educandos

sao filhos de bdias-frias, pequenos agricultores, comerciantes e assalariados.
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A partir desta realidade observamos que alguns educandos estudam por
prazer e compreendem a necessidade de desenvolver suas competéncias e
habilidades, entretanto muitos ainda nao descobriram a importancia de
buscarem continuamente o aprimoramento do conhecimento.

Muitos alunos ainda menores necessitam trabalhar para contribuirem no
orcamento familiar e como consequéncia da situacao econbmica e da falta de
apoio dos pais, temos educandos desmotivados, sem interesse pelas
atividades escolares. Os mesmos quando se formam precisam sair da cidade
para conseguirem um trabalho e tentarem concluir os estudos.

Outro elemento gque influencia no processo ensino aprendizagem é o
fato de que a maior parte dos alunos deslocam-se até a escola de 6nibus,
andam varios quildmetros a pé, fazendo com que muitos, ao chegarem a sala
de aula, além de estarem cansados do trabalho bracal do dia-a-dia, se
desgastam ainda mais, pela distancia e o tempo que os envolvem até
chegarem a escola.

ALUNOS E PAIS

Nos recursos humanos contamos 692 alunos matriculados, sendo 452
do Ensino Fundamental e 240 no Ensino Médio.

Fazem parte da comunidade escolar um numero total de 519 pais.
Sendo que 60% residem na area urbana e 40% na area rural.

O nivel social da clientela escolar é de 60% de classe média e 40% de
classe média baixa.
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EQUIPE DE DIRECAO, PEDAGOGOS E FUNCIONARIOS

RELACAO DO CORPO DOCENTE E TECNICO ADMINISTRATIVO

NOME FUNCAO |FORMACAO V'NOCUL R.G.
I - Da Equipe de
Direcao
Diretor Especialista QPM 5.136.249-7
a) Valmir Diretora Especialista QPM 4.593.406-3
Martinello Auxiliar
b) Cétia Marcia
Groth Zago
IT - Da Equipe
Pedagogica
Profé Especialista QPM
a) Rosane Freire Pedagoga
Caleffi Especialista QPM 1.412.532-9
Prof2
b) Odete Terezinha Pedagoga
Zeni
Il - Da Equipe
Administrativa
Secretéria Especialista QG 3.567.999-5

a) Maria lvonete A.

Tomazini




b) Terezinha Zago Aux. Especialista QG 2.132.974-6
Administrativ
0
Marlene Fleituch Ens. Médio QG 1.412.524-8
Aux.
Paula Alexandra Administrativ Superior QPM 10.818.245-8
Pereira 0
Agente de Especialista QPM 4.009.824-0
Olanda Ap. M. execucao
Salvador
Aux.
Administrativ
0
c) Alvenir A. de Souza Aux. De Ens. Médio QG 3.511.948-5
Servicos
Ana Felini dos Santos Gerais Primario QG 2.111.177-5
Aux. De
Arlete A. de Almeida Servicos Ens. Médio REPR 6.388.880-0
Gerais
Gevanira F. Rios Aux. De Ens. Médio QG 2.029.861-8
Servicos
Maria Salete Brandoli Gerais Ens. REPR 3.774.560-0
Aux. De Fundam.
Udete Maria Simao Servicos QG 3.774.614-2
Gerais Primario
Aux. De
Ivone Todescatto Servicos REPR 4.959.979-0
Bellé Gerais Ens. Médio
Aux. De
Servicos
Gerais
Aux. De

22



Servicos

Gerais
IV - Do Corpo| Formaca | Vincul Disciplina Turno
Docente o o
1. Araguacy Zamboni |Especialist| QPM Ed. Fisica M/T
a
2. Catia Marcia Groth |Especialist| QPM Ciéncias M/T/N
a
3. Claudiane Especialist| QPM Matematica M/T/N
Sanagiotto a
4. Cledineia Facin Especialist| QPM Matematica M/T
a
7. Cleodeth Lanzarin Especialist| PSS Histéria M/T
a Ens.Religioso
8. Cleyde Miotto | Especialist| QPM Quimica M/T/N
Neves a
9. Crsitiane Santin Especialist| QPM Inglés M/T/N
a
10. Ederli da Silva Especialist| QPM Inglés T
a
11.Elizandra Especialist| QPM Historia e M/T
Sanagiotto a Geografia
12. Ercilio Otavio|Especialist| QPM Matematica M/T
Rosanelli a
13. Francieli Copini Especialist| QPM Geografia T
a
15. Iraide Carletti|Especialist| QPM | Lingua Portuguesa M/T
Foscheira a
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16. Irma T. Carletti Especialist| PSS Biologia M/T/N
a
17. lvonei Almedia Especialist| QPM Flsica M/T/N
a
18. Joice H. B. Cadore |Especialist| QPM Ciéncias T/N
a
19. Lidia Maria | Especialist| QPM Ed. Fisica T/N
Cavasan a
20. Lucieli Alves Especialist| QPM Geografia M/T/N
a
22. Marli Terezinha |Especialist| QPM | Lingua Portuguesa M/T/N
Salvador a
24.Rosely S. Netto |Especialist| QPM |Lingua portuguesa M/T/N
Boldrini a
25.Sandra Maria Especialist| TF57 | LEM -Inglés e Ed. T/N
Giacomet a Artist.
26.Silvana R. Netto|Especialist| QPM Ed. Artistica M/T
Votri a
27.Terezinha Inés | Especialist| QPM Ciéncias e M/T
Bampi a matematica
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28.Valmir Martinello

Especialist
a

QPM

Matematica

M/T
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DA EQUIPE DE DIRECAO

A direcao do Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi é constituido pelo
professor Valmir Martinello, e Direcao Auxiliar Professora Catia Marcia Groth
Zago.

A Equipe de Direcdo cabe a gestdo dos servicos escolares no sentido de
garantir o alcance dos objetivos educacionais do estabelecimento de ensino
definidos no Projeto Politico Pedagdgico da Escola.

Paragrafo Unico - A equipe de Direcdo é composta por Diretor, Diretor
Aucxiliar, designados por ato préprio.

Art. 18 - Compete ao Diretor:

| - coordenar a elaboracao e a execucao da Proposta pedagdgica,
eixo de toda e qualquer acao a ser desenvolvida pelo estabelecimento.

Il - submeter o Plano Anual de Trabalho a aprovacao do Conselho
Escolar;

[l = convocar e presidir as reunides do Conselho Escolar tendo
direito a voto, somente nos casos de empate nas decisbes ocorridas em
assembléia;

IV - elaborar os planos de aplicacao financeira, a respectiva
prestacdo de contas e submeter a apreciacao e aprovacao do Conselho
Escolar;

V - elaborar e submeter a aprovacao do Conselho Escolar as
diretrizes especificas da administracao do estabelecimento, em consonancia
com as normas e organizacdes gerais emanadas da Secretaria de Estado da
Educacao;

VI — elaborar e encaminhar a Secretaria de Estado da Educacao, as
propostas de modificacdes, aprovadas pelo Conselho Escolar;

VIl - submeter o calendéario escolar a aprovacao do Conselho
Escolar;

VIl - instituir grupos de trabalho ou comissdes encarregadas de
estudar e propor alternativas de solucao, para atender os problemas de
natureza pedagdgica, administrativa e situacdes emergenciais;

IX — propor a Secretaria de Estado da Educacao apds a aprovacao
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do Conselho Escolar, alteracdes na oferta de servicos de ensino prestados pela
Escola, extinguindo ou abrindo cursos, ampliando ou reduzindo o nimero de
turnos e turmas e a composicao das classes;

X — propor a Secretaria de Estado da Educacao, apds a aprovacao
do Conselho Escolar, a implantacao de experiéncias pedagdgicas ou inovagoes
de gestao administrativa;

Xl — coordenar a implantacao das diretrizes pedagdégicas emanadas
da Secretaria de Estado da Educacao;

Xl - aplicar normas, procedimento e medidas administrativas
baixadas pela Secretaria de Estado da Educacao;

Xlll - analisar e aprovar o regulamento da Biblioteca Escolar, e
encaminhar ao Conselho Escolar para a aprovacao;

XIV — manter o fluxo de informacodes entre os estabelecimentos e os
6rgaos da administracdo Estadual de ensino;

XV - supervisionar a exploracao da cantina comercial, com
autorizacao de funcionamento, respeitando a lei vigente;

XVI — cumprir e fazer cumprir a legislacao em vigor, comunicando
ao Conselho Escolar e os 6rgaos da administracao: reunioes, encontros, grupos
de estudo e outros eventos;

XVII - exercer as demais atribuicdes decorrentes deste regimento
escolar e no que concerne a especificidade de sua funcao.

Art. 19 - Compete ao Diretor Auxiliar:
| — assessorar a Direcao em todas as suas atribuicoes;

Il - substituir o Diretor na sua auséncia ou impedimento.

DA EQUIPE ADMINISTRATIVA

Na equipe administrativa contamos como recursos de pessoas com

quatro profissionais efetivos do regimento do estado e dois contratados pelo

Maria Ivonete de Almeida Tomazini

Olanda Aparcida Mafioletti Salvador
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Marlene Fleituch
Terezinha Mazardo Zago

DA EQUIPE PEDAGOGICA

A equipe pedagébgica é formada pelos professores pedagogos efetivos
pelo regime estatutario do estado, sendo considerados trés profissionais.

Odete Terezinha zeni

Regina de Fatima Felini
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OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS

O Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi - Ensino Fundamental e
Médio destina-se a ministrar o Ensino fundamental e Médio de acordo com o
estabelecido pela Lei de diretrizes e Bases da Educacao Nacional 9.394/96 de
20/12/96, proporcionando ao educando a formacao necessaria ao
desenvolvimento de suas potencialidades, preparacdao para o exercicio
consciente da cidadania, aprofundamento geral dos conhecimentos e
preparacao para a continuidade de estudos posteriores.

Art. 11 - A educacao para o Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi -
Ensino Fundamental e Médio tem como finalidade:

a) O exercicio consciente da cidadania, como membro da familia, dos

varios grupos da comunidade, do Estado, do Pais e do mundo;

b) A busca da verdade e uma assimilacao vital dos valores;

c) O respeito a dignidade e as liberdades fundamentais do homem;

d) A busca do bem: fidelidade a palavra dada, ao compromisso;

e) O desenvolvimento integral da personalidade humana e a sua

participacao na obra do bem comum;

f) O prepara do individuo para o dominio dos recursos cientificos e
tecnoldgicos que Ihes permitam utilizar as possibilidades e vencer as
dificuldades do meio;

g) A preservacao e expansao do patrimonio cultural;

h) O fortalecimento da Unidade Nacional e da solidariedade
Internacional;

i) A condenacao a qualquer tratamento desigual por motivo de
conviccao filoséfica, politica ou religiosa, bem como a quaisquer
preconceitos de classe ou raca;

j) Fortalecimento do grupo para o enfrentamento de conflitos e
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contradicoes;

k) Buscar gerar a esperanca, a solidariedade e a parceria;

) Unido de idéias e recursos para atingir os fins do processo
educacional,

m)Superacao de imposicdoes e vontades individuais, assumindo e
construindo coletivamente um referencial;

n) Buscar resgatar as intencdes da acao educativa;
0) superar o carater fragmentado das praticas educativas; condicdes.
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| - MARCO SITUACIONAL

1 - A REALIDADE BRASILEIRA

A realidade brasileira esta emersa num circulo vicioso que
retroalimenta, aumentando o alcance das conseqUéncias e injusticas. O
principal fator que mantém este circulo, esta a dificuldade do governo e da
sociedade em controlar o nimero crescente de jovens e adultos excluidos do
marcado de trabalho.

Os fatores determinantes sao: mercado de trabalho mais exigente e
especializado, o alto custo da capacitacdao técnica de mao-de-obra, oferta
limitada dos recursos destinados a educacao e capacitacao de jovens e
adultos, falta de proatividade na insercao no mercado de trabalho.

As pesquisas dos institutos, sobre indices de desigualdade social
brasileira, nos mostram um quadro geral que nos alertam sobre a necessidade
de considerar o espaco local, a realidade local com espaco que ganha
visibilidade a partir do geral, com particularidade prépria.

Os principios determinantes da desigualdade social e exclusao tém sua
estrutura baseada nos problemas da sociedade. As politicas publicas no Brasil
na década de 1960, criaram recursos de infraestrutura urbana e rural,
insuficiéncia para elevar a forma geral de qualidade de vida da populacao do
pais.

O Brasil apresenta graves disparidades sociais e exclusao. Tém
dificuldade de manter um processo de crescimento econémico com um
processo de inclusao agravado as condicdes sociais de vida da populacao
brasileira. A década de 1980 foi perdida para nosso pais em
subdesenvolvimento; na década de 1970 o milagre econdbmico acontece no
Brasil que passou a sofrer as consequéncias do endividamento externo, sob o
pagamento de juros externos, transformando-se em divida publica.

Na década de 1990, o éxito na construcao de padrées democraticos na

relacao Estado e sociedade civil, generalizando as eleicdes diretas em todos os
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niveis do governo. A persistente crise econdmica nao permitiu alteracao do
guadro social. O avanco democratico, ndo diminuiu os indices de desigualdade
e exclusao social. A partir de 1994 com o Plano Real estabiliza a moeda,
reverte o processo inflacionario determinando o saldrio tendo instabilidade
social econdmica.

Em 1996 persistem os problemas estruturais na sociedade brasileira:
tendo incapacidade de implementar um processo de crescimento econémico,
elevando os indices da distribuicdo de renda e das riquezas nacionais. Ao lado
destes fatores a divida publica, o crescimento do desemprego, agravando o
guadro social do pais.

Com crescimento econdémico lento e reducao do mercado de trabalho,
varios setores (bancos, industrias) colocam em pratica o processo de reforma
do Estado, onde o ajuste orcamentario é realizado através de corte de
despesas na area social, da seguridade. Destes fatores enumerados decorre o
agravamento das condicdes sociais de vida da populacao brasileira.

O Brasil pela sua extensao geografica e complexidade produtiva,
registra niveis de desigualdade social bem diferente nas cinco regides,
devendo discutir as especificidades de cada realidade dentro do contexto do
pais e de cada regidao as diversidades locais. A concentracao do dinamismo
econdmico nas cidades pélos cria um processo de migracao interno, tendo
necessidade de buscar alternativas para o desenvolvimento social e econbmico
local.

O espaco local em nossa pesquisa é o espaco do municipio (area urbana
e rural) onde se expressam as formas de resisténcia e a busca de alternativas
frente as determinacdes macro-econdmicas que afetam o pais. A desigualdade
social e a exclusao sao determinadas pela estrutura da sociedade brasileira,
ocorrendo no espaco local. Neste espaco é que os cidadaos moram, produzem,
consomem e vivem. A analise dos niveis e formas de desigualdade e exclusao
no espaco é fator fundamental para criar alternativas para enfrentar a
realidade social.

O processo de democratizacao da sociedade fez crescer o processo de
descentralizacdao e municipalizacdo das politicas publicas tendo este
encontrado bastante resisténcia no governo federal no que se refere a
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descentralizacao dos recursos fiscais.

O municipio surge, com a Constituicdo Federal de 1988, como um local
de geréncia do desenvolvimento social e econ6mico, persiste a dificuldade de
transformar essa autonomia legal em autonomia efetiva, na medida em que se
mantém centralizado os recursos necessarios para atribuir poder ao municipio,
para que este possa implantar as politicas publicas para reverter o grave
quadro social. O impasse se expressa nhas condicdes sociais de vida da
populacdo da populacdo do municipio e as opcdes de cada espaco local, para
enfrentar o desafio de exclusao social e desigualdade social.
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2 - REALIDADE DO ESTADO

Nosso Estado tem passado ultimamente por grandes transformacodes
nos mais diferentes setores. No quadro social a agitacdo tem sido visivel. Na
balanca comercial temos tido saldos positivos em numa visao geral, temos

crescido muito em relacao aos outros estados brasileiros.

Situacao do Estado do Parana no Contexto Nacional

Embora a populagcao economicamente ativa do Parana venha
apresentando crescimento e o nUmero de pessoas inseridas no mercado de
trabalho passou de 4,4 milhdes para 5,1 milhdes, entre 1992 e 2001, o
desemprego ainda apresenta crescimento. Segundo o PNAD-IBGE, o nUmero de
desempregados passou, ho mesmo periodo, de 236 mil para 392 mil.

Em relacdo a Educacdo no Parand, durante a trajetéria politica e as
praticas educacionais, entendidas como parte indissociavel da cultura de uma
povo, acompanhou-se pari passu as mudancas da sociedade e de seus
costumes e praticas.

O Parana carrega consigo as marcas desse passado, em suas diferentes
culturas regionais. Elas refletem a interacao de diferentes momentos e de
contingentes populacionais de origem diversa. O litoral, os trés planaltos, o
norte Velho e Novo, faixas de fronteira, o mate, o café, os novos produtos
agricolas e as novas industrias, tudo isso forneceu uma base para as mais
diversas formas de expressao.

Elas estao presentes, muito mais complexa do que as possibilidades
desse volume, apontando para a possibilidade de estudo cada vez mais
detalhadas.

Se pensarmos sobre a escola, veremos que ela adquiriu funcdes e
caracteristicas diferenciadas ao longo da histéria. Isso decorre dos diversos
contextos histéricos que uma nacao vivencia e do grau de desenvolvimento de
cada pais.

A educacao é muito importante para o desenvolvimento e prosperidade
da populacao e consequentemente o progresso econdmico e social de seu pais.
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A educacao se faz extremamente necessaria para as pessoas. Tanto
que é direito de todo o cidadao obter ensino gratuito até a 82 série, nivel
considerado como fundamental para todos.

Assim, no art. 26 da Declaracao Dos Direitos Humanos, de 1948,
constata-se que:

« Toda pessoa tem direito a educacdo: a educacdao deve ser
gratuita, ao menos no que concerne a instrucao elementar ou
fundamental, que serd obrigatoéria;

« A educacao terd por objetivo o pleno desenvolvimento da
personalidade humana, cabendo aos pais o direito preferente na
escolha do tipo de educacao que devera ser dada a seus filhos.

Através dos anos, foi gradativamente aumentando a escolarizacao.
Sendo estatisticas do IBGE, entre 1940 e 1989 a taxa de analfabetos sobre o
total da populacao acima de 15 anos de idade caiu de 56% para 17%.

Quanto a populacao com idade entre 15 e 19 anos, que se encontram
matriculados em nivel de ensino secundéario, no Parand houve crescimento
mostrando-nos que os jovens até 19 anos estdao cada vez mais matriculando-se
e frequentando o 22 grau. De 13,5% em 1980 subiu para 16% em 1989. Esses
dados sdao importantes para termos idéia se o0s jovens estdo obtendo
qualificacao e instrucao escolar.

Além da preocupacao em construir escolas, é necessario aumentar a
qualidade e os recursos para o ensino. A escolar transforma o homem, ela faz
crescer e desenvolver, como também possibilita o desenvolvimento de nosso
Estado e pais.

A escolarizacao também se expandiu ao nivel superior (de nivel
universitario) o qual merece por sua participacao nas atividades do Parané.

A populacdao do Estado é de aproximadamente de 9.003.804 de
pessoas, dos quais, 4,47 milhdes sao homens e 4,53 milhdes sao mulheres. Na
zona urbana estao 7,1 milhdes e na zona rural 1,99 milhdes de pessoas. Mas,
dados de 1999, estimam uma populacao total de 9.376.592. A populacao ano
por ano estd crescendo cerca de 1,2%.

A regiao sul possui o terceiro maior contingente populacional do Brasil.
O Parana é um dos estados mais populosos. A mortalidade infantil em 2003
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estd em 16,47/100, aproximadamente.

O nivel de escolarizacdao do Parand e dos mais altos da regido Sul num
patamar 96% para a populacao de 7 a 9 anos.

Evidencia-se o crescimento material e econdémico do Estado do Parand
através de sistema e do processo produtivo, sua evolucao e seus resultados,
divisao de trabalho, regimes de producao, distribuicao dos recursos, das
técnicas empregadas e das relacdes, gestos e atitudes dos imigrantes, da
diversidade demografica, das rotas de abastecimento, das feiras e dos

mercados locais e regionais.

3 - CARACTERIZACAO SOCIO-ECONOMICO-CULTURAL DA COMUNIDADE
ESCOLAR

Vitorino € um municipio pequeno, com populacdao urbana de 3.199
habitantes e 3.085 na area rural (IBGE 2000). Contando com uma arrecadacao
anual relativamente baixa, nao oferece muitas perspectivas de fixacao dos

municipes, ocasionando um desenvolvimento pouco animador.

Nos ultimos anos houve um acréscimo de industrias de pequeno porte
no municipio gerando empregos, mas ainda é grande o nUumero de jovens
desempregados que buscam em outros municipios o seu lugar para trabalhar.

A principal fonte de renda do municipio ainda provém da agricultura,
sendo que os agricultores que tém um pouco mais de estrutura financeira,
construiram avidrios ou investiram na pecudria leiteira, além do cultivo de
horti-fruti-granjeiros, para melhorar a renda familiar. Em determinadas regides
do municipio, os pequenos produtores foram pouco a pouco vendendo suas
terras, concentrando-as nas maos de poucos agricultores mais abastados,
gue empregam as familias pagando salarios baixos e pouco atraentes aos
filhos, que buscam emprego na cidade na esperanca de mudar de vida. A
situacao econ6mica das familias e de baixa renda, ficando entre 1 e 3 saldrios
minimos, sendo boa parte alfabetizada ou com ensino fundamental completo.
Ha algo em torno de 5% de analfabetos, como também este mesmo indice
para pessoas com o Ensino Superior e Especializacao.

Os empregos mais freqglientes oferecidos no municipio sao os de
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atendente de lojas de comércio, empregadas domeésticas, trabalhadores
eventuais (bdias-frias), mecanicos, chapeadores e no servico publico,
subdivididos nos setores de salde, educacao e administrativo. Had também
oferta recente de servicos nas industrias locais, mas de pequena intensidade.

Na salde publica contamos com a presenca da Secretaria municipal,
médicos, enfermeiros, auxiliares de enfermagem, dentistas, assistente social,
vigilancia sanitaria, nutricionista e veterinario.

A educacao de ensino infantil e fundamental de 12 a 42 séries é mantida
pelo municipio e Ensino Fundamental de 52 a 82 séries e Ensino Médio,
mantidos pelo Estado do Parand. Os professores, equipes pedagdgicas,
diretores, auxiliares e servicos gerais mantém vinculo empregaticio com o
estado ou municipio.

Na administracao publica temos, o Prefeito, Vereadores, assessores
diretos, secretdrios e funcionarios de carreira em todos os niveis da
administracao.

Na seguranca publica temos uma Delegacia da Policia Militar, com um
policial militar no posto de Delegado Gestor e um Destacamento da Policia
Militar com seis policiais lotados.

No setor de industria, aparecem o setor de producao de alimentos,
madeireiro, moéveis, pldasticos, baterias para veiculos, aluminio, producao de
sementes agricolas.

O comércio local é predominante no ramo de géneros alimenticios e de
confeccoes, aparecendo também lojas de bijuterias, presentes, papelarias,
locadoras de filmes, confeitarias e oficinas mecanicas. Ha também
supermercados com acougues, panificadoras e pequenas mercearias.

No campo religioso, temos em torno de 5 templos ou igrejas, mas
predomina a religiao catdlica com mais de 80% de devotos.

Como ja foi citado o baixo poder aquisitivo da populacao ativa de nosso
municipio reflete diretamente na escola onde temos mais de metade de nossos
alunos provindos destas familias, o que ocasiona muitas vezes baixo

rendimento escolar e caréncia na aquisicao de materiais didaticos e escolares.

DADOS GERAIS
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Populacao (2000)
Urbana: 3.199 hab
Rural: 3.085 hab
Total: 6.284 hab

Taxa anual de crescimento
Urbana: 2,48%
Rural: -2,23%

Distancias

Da capital: 453 Km

Do porto de Paranagua: 544 Km
Do aeroporto mais préoximo: 12 Km

Area: 306,238 Km?
Altitude: 756 Metros
Latitude: 262 15’ 55" Sul
Longitude: 52

Clima
Subtropical tmido mesotérmico, verdes frescos (temperatura média inferior a
222 C), invernos com ocorréncias de geadas severas e frequentes (temperatura

media inferior a 182 C), nao apresentando estacao seca.

Aspectos Urbanos
Economias existentes: agua: 840 - Esgoto: #N/D
LigacOes de energia elétrica: 1.535

Saude

Caracteristicas gerais

Regional de saude: 72 - Pato Branco
Macro-regional de saude: Sudoeste
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Consorcio intermunicipal de salde: Sim
Municipalizacao e participacao social
Condicao de gestdo: Plena da atencao basica
Conselho municipal: Sim

Conferencia municipal: Sim

Aspectos econbmicos
Participacao no PIB municipal:
Agropecuaria: 41.01%
Industria: 2,73%

Servicos: 56,27%

Principais produtos agrosilvopastoris
Pastagens e forragens
Soja safra normal

Milho safra normal

Industria dominante

Produtos alimentares

Madeira

Mecanica

Material elétrico e de comunicacao

Distribuicao das atividades econdmicas
(numero de estabelecimentos sujeitos ao recolhimento do ICMS, por setor)
SETOR N° de estabelecimentos participacao % em relacao

a associacao

Industria 21 0,01
Comercio varejista 54 0,01
Comercio atacadista 07 0,02
Servicos 17 0,01

Datas festivas e eventos
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Data de aniversario: 29 de novembro
Padroeiro: Senhor Bom Jesus — 6 de agosto
Emancipacao politica: 29 de novembro

4 - DIAGNOSTICO DA REALIDADE DA ESCOLA

O Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi - Ensino Fundamental e
Médio tem mantido nos Ultimos anos em torno de 700 alunos matriculados. A
taxa de evasao escolar também oscila em torno de 3% ao ano, bem como a
taxa de reprovacao gira em tono deste mesmo indice. A reprovacao foi um dos
temas mais debatidos nos dltimos anos, tendo sido reduzido em mais de 10
pontos percentuais.

Até o ano de 2004 mantinhamos trés turnos de funcionamento. A partir
de 2005, com a diminuicao da procura pelo ensino noturno, foi encerrado este
turno, porém houve a reabertura em 2006 e em 2007 ja conta com as trés
séries do Ensino Médio.

Hoje a escola é mais aberta a comunidade escolar, sendo gque pais de
alunos participam ativamente de reunides, festejos, convocacodes, entrevistas,
Conselho Escolar, APMF, e projetos educativos.

Com as reformas que vém acontecendo na educacao através das
politicas educacionais do Brasil e Estado do Parana, trouxeram beneficios
imediatos na clientela escolar, através da distribuicao de livros didaticos, salas
de informatica, laboratérios equipados, melhoria nas condicdes de
permanéncia no ambiente escolar com os programas Bolsa-Escola e Bolsa-
Familia, que vieram acrescer o desenvolvimento do aluno no campo da
aprendizagem.

A educacao pode ser o modo de transformacao da vida social e, por
conseqguinte das proprias relagdes de producao e competitividade no mercado
de trabalho. Temos como principal meta formar o cidadao, consciente de seus
deveres e obrigacdes e também conhecedor de seus direitos. Importa, pois, em
redimensionar a acao educativa dentro deste cenario e que o discurso
educacional saia do papel, transformando-se num elo de ligacao entre o
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professor e o aluno. Também temos como missao repensar sempre 0 processo
educativo no sentido de oferecer ao educando, condicdes de compreender o
meio onde estd inserido: social, econdmico, politico e cultural, ousando
transforma-lo se assim achar necessario.

5 - OS CONFLITOS PRESENTES NA ESCOLA

O aluno chega na escola e se depara, na maioria das vezes, com uma
realidade diferente daquela que esta acostumado a desencadear fora dela.
Com isso, nascem e se desenvolvem os conflitos. Estes principalmente vividos
entre professor e aluno, pois essa relacao acontece de forma direta, sem
intermediacao.

A dificuldade de aprendizagem, em grande numero de casos é
decorrente de conflitos estabelecidos na sala de aula. A interferéncia da
familia, no atual contexto, se caracteriza falha, ja que esta esta também
passando por uma transicao, digamos, estd em crise. A relacao familia-escola
esta fora de sintonia porque os propdsitos de uma nao sao complementados
pela outra por inUmeros fatores, mas que se destaca a cultural. Assim, parece-
nos que uma dissocia-se da outra, deixando o aluno a mercé do destino. O que
o leva a construir interacdes conflituosas, recheadas por interpéries, que as
vezes chegam a extremos, como desvirtua-lo do processo educacional,
exatamente porque este nao da conta de reconduzi-lo ao caminho da ciéncia e
da serenidade. Os conflitos sao positivos, desde que haja formas de torna-los
consenso. O que a escola, infelizmente, nao estd conseguindo fazer. Tanto
professor, orientador, familia e aluno clamam por um direcionamento, o qual sé
vird através de um plano de trabalho, que contemple acdes embasadas naquilo
que se presencia em todos os ambitos da comunidade escolar. Todos urgem
por um resgate de valores éticos e morais que acabaram se perdendo devido

ao acumulo de informacdes recebidas pela acelerada evolucao, principalmente
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a tecnoldgica, provocada pelo regime capitalista em que nos inserimos, dessa
forma, a divergéncia de opinides que deveria ser vista como um meio positivo
ao conhecimento, se torna um empecilho para que o mesmo se concretize. Nao
estd havendo discussdes com finalidades, mas confrontos acirrados e
incondicionais entre os envolvidos no processo.

A agressividade causada entre ambos, professor e aluno, reflete a
desestrutura dos meios e dos fins que regem o0 ensino e a aprendizagem. Faz-
se necessario rever papéis, escola, familia e sociedade. Necessita-se criar um
elo e um paralelo entre esses trés segmentos. A visao cultural de como educar,
engendrada pela escola e pela familia é refletida na sociedade. A partir das
relacdes conflituosas é que nascem os grandes feitos da humanidade. Entao,
que seja a partir dessas que a escola encontre seu caminho, nao deixando para

tras seu principal legado, o ser social.

6 - REFLEXAO TEORICO-PRATICA

Por isso, um compromisso com educacao é também um compromisso
ético. Esse compromisso volta-se a oportunizar o aluno a aprender a conviver,
aprender a aprender e aprender a ser, assim tera condicdes de se inserir na
dinamica social que se reestrutura continuamente. Pois, para tal precisa ser
capaz de se adaptar a flexibilidade e as novas maneiras de ocupacao ou
aperfeicoamento posterior, procurando desenvolver a capacidade de
pensamento autbnomo e criativo, a teoria com a pratica, avancando rumo a
escola humanista e cidada.

Paulo Freire diz que a leitura do mundo é um ato anterior a leitura da
palavra. Que o ensino da leitura e da escrita da palavra a que falte o exercicio
critico da leitura e da releitura do mundo é, cientifica e pedagogicamente,
capenga.

E importante que o individuo, o grupo social, a comunidade e a sociedade
sejam protagonistas de suas histdrias, que aprendam a escreve-las
construindo, coletivamente, os seus projetos de vida, por acreditarem que a
gestao democrdatica influencia positivamente na melhoria da qualidade social.

Nessa perspectiva deve-se abranger no processo de constatacao da
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realidade social as seguintes caracteristicas comportamentais: a individualista,
a competitiva e a consumista. O que desencadeia no individuo a sua perda de
identidade, a desigualdade, a agressividade e a acomodacao.

O desafio da educacdo estd em gerir idéias e propostas concretas gue
viabilizem a superacao destes paradoxos, para que os efeitos sociais sejam
menos injustos.

A busca de um ser pleno que tenha valor em si mesmo e consiga
conviver harmoniosamente com outros seres humanos e com a natureza é
buscada de forma global neste inicio de século. A construcao e a reconstrucao
dos valores éticos, no sentido de uma atitude de vida, onde a dignidade do ser
humano seja suficiente para manter um nivel de respeito por todos e reverter o
guadro atual. Alternativas e posturas condizentes a busca em questdo sao
urgentes e necessarias, entre as quais, destacam-se: a busca de caminhos que
conduzam a reestruturacao familiar; o resgate dos valores éticos, sociais,
morais e culturais; a valorizacao do ser humano através de desafios que o leve
a tracar objetivos para a vida, resgatando a esperanca de um mundo melhor;
trabalhar para transformar a sociedade, colocando mais humanismo nas acoes,
buscando a justica social; sensibilizar a preservacao do meio ambiente; mediar
a transmissao e a aquisicao do conhecimento de forma que este interfira na
vida social criticamente, discernindo os verdadeiros valores; diminuir a
competicdao e o individualismo entre as pessoas, despertando a cooperacao;
promover a construcdao de uma sociedade mais justa, fraterna, igualitéria, onde
a valorizacao a dignidade humana seja a meta, incutindo nos educandos a
capacidade de solucionarem seus problemas; repensar a formacao da pessoa
para a sua vida, visando a valorizacao do individuo e Ihe dando competéncia
para o mundo do trabalho; tornar a escola um elo de ligacao entre a formacao
de um cidadao critico com o resultado de suas acées no meio em que vive.

Dentro deste contexto, John Milton Gregory, enfatiza que a verdadeira
funcdo do professor é criar condicdes para que o aluno aprenda sozinho.
Ensinar de fato ndo é passar conhecimento, mas estimular o aluno a busca-lo.
Podemos até dizer que ensina melhor guem menos ensina. Deixando claro que
o professor assume o principal compromisso em desenvolver os propdsitos

delineados pela proposta educacional.
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Nesta pratica, vale a pena relembrar que nao basta o sujeito estar
fazendo; ha necessidade de se analisar como se estd fazendo. Sob esse
prisma, dissocia-se 0s processos de ensino e de aprendizagem como sendo
acdes inseridas na pratica social concreta. A escola mediadora entre o
individual e o social, exercendo a articulacao entre a transmissao dos
conteldos e a assimilacao ativa por parte de um aluno concreto, inserido num
contexto de relacdes sociais. Dessa articulacao resulta o saber criticamente
reelaborado.

Numa concepcao de educacao democratica, emancipatéria e formativa
voltada para o sucesso da aprendizagem e inclusao de principios com
comprometimento social, faz-se necessario avaliar as agdes constantemente,
tornando-as variaveis, ou seja, nao sao estaticas, estando sempre em
evolucao, em transformacao, em prol de resultados pautados em
possibilidades de amenizacdo das atuais crises (social, do trabalho e ecolégica)
que assolam nossa realidade humanitaria.

A avaliacao deve compreender e discernir ambos os processos, do ensino
e da aprendizagem, estabelecendo um elo de ligacao e a permuta de
experiéncias entre eles, enriquecendo-os, na busca de torna-los eficientes.
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11 MARCO CONCEITUAL

1 - CONCEPCAO DE SOCIEDADE, HOMEM, CIDADANIA, EDUCACAO,
ESCOLA, CONHECIMENTO, ENSINO-APRENDIZAGEM, AVALIACAO.

A sociedade mundial vive um momento de transformacdes estruturais:
globalizacdo, formacao de blocos econbmicos e revolucao tecnolégica.
Atualmente as mudancas ocorrem com tamanha velocidade que muitas vezes
a dimensao humana fica relegada a um segundo plano. Por essa razao, é
necessario o repensar constante de nossas atitudes, em uma perspectiva mais
humana, propiciando a inclusao social com vistas ao momento histérico em
que vivemos.

Uma sociedade global que silenciosamente convive com a morte de
inocentes, a crescente concentracao de renda, o desemprego e o desprezo
pelo meio ambiente é uma sociedade doente. Vive uma profunda crise ética.
No entanto, devemos sempre acreditar na imensa capacidade da espécie
humana de reverter suas préprias mazelas. Uma das mais proficuas, sublimes
e duradoura forma de modificar essa realidade é sem duvida a educacao. Uma
educacao capaz de contribuir para a formacao de uma nova ética planetaria,
em que o humano e tudo o que é vivo se sobreponha a exploracao irracional do
capital.

Dentro dessa 6tica, muito tem sido feito com base na Constituicao

Federal de 1988, que tem como fundamento a construcao de uma sociedade
livre, justa e solidaria: o combate a pobreza e a exclusao social.
Segundo Pedro Demo, a participacao é conquista social. Assim, o homem vai
ser constituindo cidadao quando desenvolve seu papel na sociedade de forma
consciente. Entao, para interferir com o intuito de transformar a sociedade se
faz necessario uma educacdo voltada a pratica da cidadania.

Cidadania como conceito de totalidade, deve significar para nds, no
contexto Latino-Americano (e, sobretudo brasileiro) uma mudanca radical nas
relacbes econdmicas, politicas, institucionais, tecnoldgicas, enfim, uma
mudanca no modo de vida, tanto no nivel interno como externo.

Cidadania e sociedade autébnoma: e, por ser autbnoma consegue
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escolher um conjunto de politicas adequadas ao ambiente econdmico, politico
e social existente, e estendé-la a todos, por isto é democrética, e entdao pode-
se dizer que caminha rumo a modernidade e estd em
desenvolvimento.Conforme Gadotti, educar significa formar para a autonomia,
isto &, para autogovernar-se.

Um processo educacional somente sera verdadeiramente auténomo e
libertador se for capaz de formar cidadao critico, dotados das condicbes que
Ihes permitem entender os contextos histéricos, sociais e econdbmicos em que
estao inseridos.

Nossos tempos requerem a formacdo desse novo cidadao, sensivel e
responsavel, que pense global e aja localmente, sendo capaz de intervir e
modificar a realidade social excludente e a partir de sua comunidade,
tornando-se, assim, sujeito da sua histoéria.

A concepcao de homem esta voltada a formacao de um sujeito histérico,
cultural e sabiamente critico, com visdes claras de mundo e de sociedade, pois
s6 assim podera ser um agente transformador daquilo que o cerca.

Para promover a formacao do cidadao dentro da possibilidade
apresentada, concebe-se que, é a escola o espaco por exceléncia para que a
educacao e para que a cidadania ocorra.

A escola insere-se em uma realidade dialética numa perspectiva
histérico-critica, pois seu intento é formar sujeitos que busquem uma
sociedade mais justa, de forma consciente, percebendo, refletindo e agindo
sobre ela, respeitando os preceitos éticos adquiridos através da historicidade
critico social, na qual engendra-se e se constitui um ser também histérico.

A escola em toda a sua pratica busca desenvolver acbes que conduzam o
individuo a desempenhar sua cidadania. Engloba-a tanto na parte voltada a
aquisicao de conhecimentos, quanto na convivéncia social, trabalhando
atitudes e valores que proporcionam ao individuo uma convivéncia em grupo
harmonioso.

Nessa linha dever-se-a, pois, fazer um pacto ético, que conforme BOFF
(2000), fundamenta-se na sensibilidade humanitaria e inteligéncia emocional
expressas pelo cuidado, pela responsabilidade social e ecolégica, pela
solidariedade e pela compaixao.
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2 - CONCEPCAO DE TECNOLOGIA

Sobre tecnologia Noble assinala que se criou uma redoma falaciosa em
torno do verdadeiro propdsito e natureza da tecnologia. Sequndo o autor “esta
é vista na sociedade como um processo autbnomo; algo construido e visto a
margem de tudo como se tivesse vida prépria, independente das intencdes
sociais, poder e privilégio”. Examinamos a tecnologia como se fosse algo que
mudasse constantemente, e que constantemente, provocasse alteracoes
profundas na vida das escolas. Decerto que isto é parcialmente verdade. No
entanto, se nos debrucarmos sobre o que tem vindo a mudar podemos incorrer
no erro e do nao questionar quais as relacdées que permanecem inalteradas. De
entre estas, as mais importantes sao as desigualdades econdmicas e culturais
que dominam a nossa sociedade. (NOBLE, 1984).

Segundo Machado (2002), o processo educativo ha de se revelar capaz
de sistematizar a tendéncia a inovacao solicitando o papel criador do homem.
E preciso implementar no sistema Educacional, uma pedagogia mediante a
qual ndo apenas se reforme o ensinamento, mas que também se facilite a
aprendizagem.

A tecnologia tem um impacto significativo nao sé na producao de bens e
servicos, mas também no conjunto das relacdes sociais e nos padroes culturais
vigentes.

A LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - Lei n¢®
9.394/96 ao propor a formacao tecnoldégica como eixo do curriculo assume,
segundo KUERGER (2000), a concepcao que a aponta como a sintese, entre
conhecimento geral e o especifico, determinando novas formas de selecionar,
organizar e tratar metodologicamente os conteudos.

A tecnologia dever ser entendida como uma ferramenta sofisticada e
alternativa no contexto educacional, pois a mesma pode contribuir para o
aumento das desigualdades, ou para a insercao social, se vista como uma
forma de estabelecer mediacdes entre o aluno e o conhecimento em todas as
areas.

Conforme Gasparin, as novas tecnologias sao instrumentos que auxiliam
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e intermediam o ensino-aprendizagem, tanto em sua forma presencial, fisica,
quanto em sua forma virtual, uma vez que foram criadas especialmente para a

aprendizagem a distancia. De acordo com Masetto (2000, p. 152):

exploram o uso da imagem, som e movimento simultaneamente, a
maxima velocidade no atendimento as nossas demandas e o trabalho
com as informacbes em tempo real. Colocam professores e alunos
trabalhando e aprendendo a distancia, dialogando, discutindo,
pesquisando, perguntando, respondendo, comunicando informacdes por
meio de recursos que permitem a estes interlocutores, vivendo nos
mais longinquos lugares, encontrarem-se e enriquecerem-se com

contatos mutuos.

As novas tecnologias sao instrumentos de auto-aprendizagem e
interaprendizagem. Seu uso adequado requer que sejam escolhidas,
planejadas e usadas de forma integrada, atendendo aos objetivos previstos, de
modo que a aprendizagem significativa aconteca.

Essas novas tecnologias tém como caracteristica essencial serem
instrumentos de apoio ao processo ensino-aprendizagem, portanto, nao
substituem a presenca e a acao do professor. Alids, para que sejam de fato
mediadoras da aprendizagem, é necessario que o professor assuma uma nova
perspectiva para seu papel: se um mediador.

Segundo Masetto (2000), o professor mediador pedagdégico deve possuir
algumas caracteristicas: a) estar voltado para a aprendizagem do aluno,
colocando-o como centro do processo; b) desenvolver acdes conjuntas com os
alunos em direcao a aprendizagem; c) assumir uma postura de co-
responsabilidade e parceria com os alunos; d) respeitar as faixas etarias dos
alunos; e) ter dominio profundo de sua area de conhecimento; f) ter
criatividade; g) possuir disponibilidade para o dialogo; h) atuar como se
humano com subjetividade e individualidade préprias, respeitando as mesmas
dimensdées nos alunos; i) cuidar da expressao e comunicacao como
instrumento da aprendizagem.

Ao assumir o papel de mediador pedagdgico, o professor torna-se
provocador, contraditor, facilitador, orientador. Torna-se também unificador do

conhecimento cotidiano e cientifico de seus alunos, assumindo sua
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responsabilidade social na construcao/reconstrucao do conhecimento cientifico
das novas geracdes, em funcao da transformacao da realidade. O processo de
aquisicao do conhecimento cientifico realiza-se através da aprendizagem
significativa. Esta envolve nao apenas 0s processos cognitivos dos alunos, mas
também suas relagdes subjetivas e objetivo-social de existéncia, no contexto
em que vivem.

As novas tecnologias que a escola possui sao a TV, Video, DVD, Radio-
gravador, internet, acervo de fitas. Contudo, estamos vivenciando ao
nascimento da tecnologia digital, que poderd ter um impacto ainda maior no
processo ensino-aprendizagem. Serd uma outra revolucao que os educadores
terdo de enfrentar sem ter digerido totalmente o que as novas tecnologias tém
a oferecer.

Embora as sofisticacbes sejam ainda maiores, existem dois aspectos
que devem ser observados na implementacao dessas tecnologias na educacao.
Primeiro, o dominio do técnico e do pedagdgico nao deve acontecer de modo
estanque, um separado do outro. E irrealista pensar em primeiro ser um
especialista em informatica ou em midia digital para depois tirar proveito desse
conhecimento nas atividades pedagégicas. O melhor é quando os
conhecimentos técnicos e pedagdgicos crescem juntos, simultaneamente, um
demandando novas idéias do outro. O dominio das técnicas acontece por
necessidades e exigéncias do pedagdgico e as novas possibilidades técnicas
criam novas aberturas para o pedagdgico, construindo uma verdadeira espiral
de aprendizagem ascendente na sua complexidade técnica e pedagdgica.

O segundo aspecto diz respeito a especificidade de cada tecnologia com
relacao as aplicacdes pedagdgicas. O educador deve conhecer o que cada uma
dessas facilidades tecnoldgicas tem a oferecer e como pode ser explorada em
diferentes situacdes educacionais. Em uma determinada situacao, a TV pode
ser mais apropriada do que o computador. Mesmo com relacao ao computador,
existem diferentes aplicacdes que podem ser exploradas dependendo do que
estd sendo estudado ou dos objetivos que o professor pretende atingir.

As facilidades técnicas oferecidas pelos computadores possibilitam a
exploracdo de um leque ilimitado de acdes pedagdgicas, permitindo uma
ampla diversidade de atividades que professores e alunos podem realizar. Por
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outro lado, essa ampla gama de atividades pode ou nao estar contribuindo
para o processo de construcao do conhecimento.

Ao sentir-se mais familiarizado com as questdes técnicas, o professor
pode dedicar-se a exploracao da informatica em atividades pedagdgicas mais
sofisticadas. Assim, aprender significa apropriar-se da informacao segundo os
conhecimentos que o aprendiz ja possui e que estao sendo continuamente
construidos. Ensinar deixa de ser o ato de transmitir informacdes e passa a ser
o de criar ambientes de aprendizagem para que o aluno possa interagir com
uma variedade de situacdes e problemas auxiliando-o em sua interpretacao
para que consiga construir novos conhecimentos.

Se o0 conhecimento é produto do processamento da informacao, como
serd possivel incentivar esse processamento e como ele acontece? Sera que
ele pode ocorrer espontaneamente ou necessita de auxilio de individuos mais
experientes que possam facilitar o processamento da informag¢ao ou a sua
organizacao de modo que se torne mais acessivel? Tudo indica que a
espontaneidade é insuficiente como meio gerador de conhecimento. Com
auxilio adequado de especialistas poderemos atingir graus de exceléncia

educacionais cada vez maiores.

3 - ENSINO APRENDIZAGEM

Os profissionais da educacdo e gestores devem ter competéncias ,
realizar acdes democratica e coletiva, globalizar, informar, para gerar uma
aprendizagem de qualidade, mudar as convivéncias das pequenas coisas que
acontecem no dia —a- dia da Unidade Escolar. Nossos educadores deverao ter
relacionamentos e propdsitos com praticas de integracdo, uniao,
democratizacao, interagir em grupos, modernizar, extrair aprendizagem a
partir de tudo o que é vivido, capacidade de fazer acontecer, gerar mudancas,
produzir com qualidade, sucesso, resgatar a auto-estima nos educandos.’

Segundo ROLINK (1992.P.4) “essa mudanca de perspectiva nos traz
outras compreensodes que significa afirmar que o ser humano é um “ser em
relacao”. Significa, antes de tudo, que nao somos identidade, um “sujeito”

definitivamente constituido, mas um “permanente processo de subjetividade,
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efeito do também permanente encontro com o outro”.
Cabe as pessoas que estao no sistema educacional, gerenciando a
Educacao

O pedagdgico, criar idéias, formas superadoras de obstaculos ,
preparando seres humanos com relevancias na sociedade, nas empresas, nas
indUstrias organizacao escolar. Profissionais estes criativos , gerador de acdes,
sempre evoluindo, buscando sucesso e modernizando suas tecnologias no
trabalho. Para (Paulo Freire, 1986 p.85) ‘A educacao que se impde aos que
verdadeiramente se comprometem com a libertacao nao pode juntar-se numa
compreensao dos homens seres vazios, a quem o mundo encha de conteudo...
mas sim a da problematizacao dos homens em suas relacdes com o mundo.”

A concepcdo de ensino e as praticas realizadas pelo professor
certamente terao de ser diferenciadas conforme os objetivos propostos,
direcionados a internalizacao ou a conscientizacao. O gestor deve assegurar
que todas as pessoas melhorem a cada dia seu trabalho, suas praticas
cotidianas, que essa melhoria seja transmitida para um grupo maior de tal
forma que o agregado das convivéncias democraticas estejam crescendo
junto.

O Artigo 22 da Lei de Diretrizes e Bases, determina: “A educacao, dever
da familia e do Estado , inspirado nos principios de liberdade, idéias de
solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao para o
trabalho” (Lei N° 9.394 de 1996,p. 29).

A aprendizagem no contexto escolar, deve ser coletiva, mutua, nas
formas metodoldégicas com técnicas eficazes, de facil compreensao pelo
educando, passando idéias de uma pessoa para outra, formando um elo de
ligacao entre os profissionais, educandos e seus familiares. A humildade de
aprender com o0s pais e vice- versa, com outras criancas, agindo assim
estamos em continuo processo de aprendizado vivo, e que este, tenha
utilidade naquilo que as pessoas fazem na vida.

O caminho para a educacao acontecer democraticamente é garantir
que todos estejam trabalhando ativamente engajados no processo educativo,
incentivando para atividades produtivas, com paz de espirito, serenidade para
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o0 desenvolvimento educacional. Proporcionar ambientes serenos, calmos
arejados, limpos ou seja, condicdes essenciais para a efetivacao dos processos

de ensino aprendizagem.

4 - AVALIACAO

A avaliacao do Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi acompanha as
atividades e avalia levando a reflexao, com base em dados concretos sobre
como a escola organiza-se para colocar em acao seu projeto politico -
pedagdgico. A avaliacdo do projeto politico-pedagdgico, numa visao critica,
parte da necessidade de se conhecer a realidade escolar, busca explicar e
compreender criticamente as causas da existéncia de problemas. Bem como
suas relacdes, suas mudancas e se esforca para propor acoes alternativas,
criagao coletiva. Esse carater criador é conferido pela autocritica.

Avaliadores que conjugam as idéias de uma visao global, analisam o
Projeto Politico- Pedagdgico, ndo como algo estanque, mas desvinculando
aspectos politicos e sociais. Nao rejeitam as contradicoes e os conflitos. A
avaliacdo tem um compromisso mais amplo, avaliar o projeto politico-
pedagdgico é avaliar os resultados da prépria organizacao do trabalho
pedagdgico .

A avaliacao deve compreender e discernir ambos 0s processos, do
ensino e da aprendizagem, estabelecendo um elo de ligacao e a permuta de
experiéncias entre eles, enriquecendo-os, na busca de torna-los eficientes.

Considerando a avaliacdo dessa forma, é possivel salientar dois pontos
importantes. Primeiro, a avaliacao é um ato dinamico que qualifica e oferece
subsidios ao projeto politico-pedagdgico. Segundo, ela permite uma direcao as
acoOes dos educadores e dos educandos.

O processo de avaliacdo envolve trés momentos: a descricdao e a
problematizacao da realidade escolar, a compreensao critica da realidade
descrita e a proposicao de alternativas de acao, momento de criacao coletiva.

A avaliacao do ponto de vista critico, nao pode ser instrumento de
exclusao dos alunos provenientes das classes trabalhadoras . Portanto, deve
ser democratica, deve favorecer o desenvolvimento da capacidade do aluno de
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aprimorar-se de conhecimentos cientificos, sociais e tecnoldgicos produzidos
historicamente e deve ser resultante de um processo coletivo de avaliacao
diagndstica.

5 - GESTAO DEMOCRATICA ESCOLAR

O Colégio Estadual Pe. Henrique Vicenzi segue indicadores para
instrumentalizar a gestao democratica e o trabalho coletivo.

A gestao democratica é o processo politico através do qual as pessoas
na escola discutem, deliberam e planejam, solucionam problemas e os
encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto das acgodes
voltadas ao desenvolvimento da propria escola. Este processo, sustentado no
didlogo e na alteridade tem como base a participacao efetiva de todos os
segmentos da comunidade escolar, o respeito a normas coletivamente
construidas para os processos de tomada de decisdes e a garantia de amplo
acesso as informacgodes aos sujeitos da escola.

De acordo com o Art. 22 da Lei de diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, Lei 9.394/96, a educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificacao pra o trabalho.

O Art. 32 destaca, o ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios:

I. Igualdade de condicdes para o0 acesso e permanéncia na escola;
Il. Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;
[ll. Pluralismo de idéias e concepcOes pedagdgicas;
IV. Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;
V. Coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;
VI. Gratuidade do ensino puUblico em estabelecimentos oficiais;
VII. Valorizacao do profissional da educacao escolar;
VIIl. Gestao democratica do ensino publico, na forma desta lei e da legislacao
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dos sistemas de ensino;
IX. Garantia de padrao de qualidade;
X. Valorizacao da experiéncia extra-escolar;
Xl. Vinculacdo entre educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais.

Os principios da Gestao Democratica estdao garantidos na Constituicdao
Federal de 1988, e em seu artigo 206 exara: O ensino sera ministrado com
base nos seguintes principios: VI — gestdao democratica do ensino publico, na
forma da lei.

A gestdao democratica também é ratificada pela LDBEN 9.394/96, artigo
32 inciso VIII: o ensino serd ministrado com base no principio de gestao
democratica do ensino publico, na forma desta lei e da legislacao dos sistemas
de ensino.

No artigo 14 da LDBEN 9.394/96, fica definido que os sistemas de
ensino definirdo as normas da Gestdo Democratica através da participacao dos
profissionais da educacao na elaboracao da proposta pedagdgica; e da
participacao das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

No artigo 15 desta mesma Lei, fica declarado que os sistemas de ensino
assegurarao as escolas progressivos graus de autonomia pedagdgica,
administrativa e de gestao financeira.

A deliberacao 16/99, do Conselho Estadual do Parand, define as normas
para Gestao Democratica:

Art. 42 - A comunidade escolar é o conjunto constituido pelos corpos
docentes e discentes, pais, alunos, funciondrios e especialistas, todos
protagonistas da acao educativa em cada estabelecimento de ensino.

Pardgrafo Unico: A Organizacdo institucional de cada um desses
segmentos tera seu espaco de atuacgao reconhecido pelo regimento escolar.

Art. 52 - A direcao Escolar em como principal atribuicao coordenar a
elaboracdo e a execucao da proposta pedagdgica, eixo de toda e qualquer
acao a ser desenvolvida pelo estabelecimento.

Art. 62 - A gestao escolar da escola publica, como decorréncia do
principio constitucional de democracia e colegialidade, tera como 6rgao

maximo de direcao um colegiado.
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§ 12 - O 6rgao colegiado de direcao sera deliberativo, consultivo e fiscal,
tendo como principal atribuicao estabelecer a proposta pedagdgica da escola,
eixo de toda e qualquer acao a ser desenvolvida no estabelecimento de ensino.

§ 22 - O 6rgao colegiado de direcao sera constituido de acordo com o
principio da representatividade, devendo abranger toda a comunidade escolar,
cujos representantes nela terao, necessariamente, voz e voto.

§ 32 - Poderao participar do érgao colegiado de direcao, representantes
dos movimentos sociais organizados, comprometidos com a escola publica,
assegurando-se que sua representacao nao ultrapasse 1/5 (um quinto) do
colegiado.

A democratizacao da Gestao pressupde compreender: a educacao
como um direito de todos; a escola como um servico publico.

A natureza da res publica exige a transparéncia nas decisdes e a real
possibilidade de interferéncia, condicdes basicas para a democracia e a
participacao. (SPOSITO, 1999)

A participacao como politica pressupde a alteridade. O consenso nao é
o ponto de partida para a interacao dos protagonistas, pois apenas obscurece a
diversidade; ele deve ser buscado numa trajetéria que comporte a discussao, o
conflito; enfim, o consenso e as decisdes devem ser construidas coletivamente.

As politicas publicas para a educacao profissional recebem a partir da
segunda metade dos anos 90, uma reforma que estabeleceu uma nova
configuracao de educacao profissional (Decreto n® 2.208/97 e Portaria MEC n?©
656/97), com o apoio do Programa de Reforma da Educacao Profissional
(PROEP), (Portaria MEC n2 1.005/97), com repercussao nao apenas no sistema
federal de ensino, mas também nos estaduais.

Implementar no sistema estadual de ensino, politicas de formacao
continuada para profissionais que garanta modalidades de ensino com
qualidade na aprendizagem, adequada aos padrdes culturais, sociais,
cientificos e tecnolégicos com gratuidade de recursos necessarios a formacao
do educando. E, recursos tecnoldgicos e cientificos nas Unidades de Ensino
para o Ensino fundamental e Médio.

Conforme PAULO FREIRE é necessario acreditar na possibilidade de ir

além do amanha, sem ser ingenuamente idealista. E necessario perseguir as
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utopias, como relacao dialética entre denunciar o presente e anunciar o futuro.
E necessario antecipar o amanha pelo sonho de hoje. O sonho é um sonho
possivel ou nao? Se for menos possivel, trata-se para nds, de sabermos como
torna-lo mais possivel, trata-se para ndés de sabermos como torna-lo mais
possivel.

A gestdo democratica na escola emana da Lei maior da educacao
brasileira - LDBEN n? 9.394/96- que em seu artigo 14 afirma que:
“os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica do ensino
publico na educacao basica de acordo com as suas peculiaridades. Para
conferir essa autonomia a escola, a lei define os seguintes principios:
| — participacao dos profissionais da educacao na elaboracao do projeto
pedagdgico da escola;
lI- participacao das comunidades em conselhos escolares ou equivalentes.

Para CURY (2000, p.164) “o termo gestao tem sua raiz etimolégica em GER,

que significa fazer brotar, fazer nascer.”
“Gestao nasce da interlocucao, do didlogo, pela paciéncia em buscar resposta
dos conflitos, sejam eles politicos, na escola na empresa, na comunidade ou
nas relacdes sociais. A gestao administrativa através da democracia, pelo
didlogo e pelo envolvimento coletivo.”

(MEC, 2004 cad 1 p.20). E atribuicdo do Conselho Escolar deliberar sobre
questoes politico-pedagdégicas, administrativas, financeiras; analisar |,
empreender e viabilizar o cumprimento das finalidades da escola; representar
a comunidade escolar local .

Gestao democratica é um principio consagrado pela Constituicao
vigente e abrange as dimensdes pedagdgicas , administrativa e financeira. Ela
exige uma ruptura histérica na pratica da escola, com o enfrentamento das
questoes de inclusao e reprovacao e da nao permanéncia do aluno na sala de
aula. Esse compromisso implica a construcao coletiva do projeto politico-
pedagdgico, ligado a educacao das classes populares.

Para tanto nosso colégio vai articular o processo de gestao democratica
escolar que deve ser global, abrangente, participativo, envolvendo autores e
atores nas tomadas de decisdes. E ao fazé-lo seja assumindo compromisso

para sua implementacao, avaliando as acdes continuamente do trabalho; para
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verificar como estao sendo promovidos resultados transformadores. Gestao
democratica implica respeitar o contexto real da comunidade escolar,
partilhando responsabilidades com todos os envolvidos familia, comunidade,
colegiados e educadores , educando, sociedade civil; garantindo educacao
para todos.

Nessa perspectiva, “é papel das comunidades locais participar nas
decisdes relativas aos rumos, diretrizes e organizacao de suas escolas, como
forma de garantir uma educacao de qualidade que possa ter continuidade,
mesmo com as mudancgas que ocorrem no quadro politico” (Setubal et al, p.
151). Assim sendo, esta instancia é de suma importancia para escola, posto
que é através desse espaco de discussao democratica que idéias, sugestdes,
principios e acbes sao discutidos, consensuados e realizados de forma conjunta
e participativa.

Para gerenciar a gestdo democratica exige muita compreensdo, pensar e
agir com profundidade os problemas posto pela pratica pedagdgica. Ela visa
romper com a separacao entre concepcao € execucao, entre o pensar e o
fazer, entre teoria e pratica. Busca resgatar o controle pelos educadores com
acoOes coletivas, criadoras, participativas e criticas.

A gestao democratica implica principalmente o repensar da estrutura de
poder da escola, tendo em vista sua socializacao. A socializacao do poder
propicia a pratica da participacao coletiva, negando o individualismo; da
reciprocidade que elimina a exploracao; da solidariedade superando opressao;
da autonomia, anula a dependéncia de érgaos intermedidrios que elabora
politicas educacionais da qual a escola é mera executora.

A busca da gestao democratica inclui, a ampla participacao dos
representantes dos diferentes segmentos da escola nas decisbes/acoes
administrativas-pedagdgicas-financeiras desenvolvidas no colégio.

Nas palavras de MARQUES (1990, p.21).”A participacao ampla assegura
a transparéncia das decisdes, fortalecendo as pressdes para que sejam elas
legitimas, garantindo o controle sobre os acordos estabelecidos e, sobretudo,
contribuir para que contempladas questdes que de outra forma nao estariam
em cogitacao”.

Neste sentido, fica claro entender que a gestao democratica, mo interior
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da escola, nao é um principio facil de ser consolidado, pois trata da
participacao critica e coletiva da UE, sua gestao, seus projetos desenvolvidos
no decorrer do ano letivo.

A Constituicao Federal de 1998, ( Art.206, inciso VI ), hd mais de dez
anos instituiu a “gestdao democratica do ensino publico”. O debate se
intensificou e alguns Estados j& sancionaram suas leis que dispde sobre o
tema.

Como disse Carlos Drummond. “E necessario que a gestdo democratica
seja vivenciada no dia-a-dia das escolas, seja incorporada ao cotidiano
tornando-se essencial a vida escolar quanto a presenca de professores e
alunos. Ha de se criar condicGes concretas para seu exercicio, que implica em
providenciar as providéncias, em: construcdo cotidiana e permanente de
sujeitos socio- politicos capaz de atuar de acordo com as necessidades desse
novo contexto pedagdgico politico, redefinicdo de tempos e espacos escolares
que sejam adequados a participacao, condicdes legais de encaminhar e colocar
em pratica propostas inovadoras, respeito aos direitos elementares dos
profissionais da area de ensino ( plano de carreira, politica salarial, capacitacao
profissional. E importante que conhecamos as experiéncias ja vivenciadas,
tendo o conhecimentos dos limites e avancos e, num processo continuo de
praticas e reflexao grupal, superaremos as falhas aperfeicoando seus aspectos
positivos, criando novas propostas para os problemas que persistem.

Para que possamos vivenciar as democratizacdes da gestao escolar,
pressupostos e parametros, tendem garantir maior sucesso na conquista da
democratizacao da escola e de melhor qualidade para todos
5.1 - GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS E GERENCIAMENTO DOS
COLEGIADOS

Para atender as suas necessidades de administrar melhore seus recursos
humanos, as escolas comecaram a ter maior preocupacao com O
desenvolvimento dos programas, projetos, regras e procedimentos de trabalho.
Dessa forma surgiram os pequenos grupos e equipes de trabalho, destinados a
realizacao de atividades especificas, e a medida que eles proliferam, acabaram

dando origem a um sistema de Recursos Humanos mais complexo.
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Diariamente, percebe-se a necessidade de gerenciar a complexidade
envolvida na dinamica desses grupos, e equipes e individuos e a importancia
de entender as suas peculiaridades, suas formas de implantar o trabalho e
suas caracteristicas de operacionalizacao das estratégias existentes no Plano
Politico-Pedagégico. Os resultados das atividades de gestor escolar dependem
da utilizacao de uma metodologia eficaz para a administracao dos processos
de Recursos Humanos do sistema escolar.

Independentemente da proporcao e da configuracao desse processo, 0
que importa é que a escola precisa garantir que os resultados gerados por
essas atividades atuem de maneira integrada, racionalizada e com vistas ao
alcance de resultados.

Quando falamos em integracao de atividades em recursos Humanos,
referimo-nos as relacdes de dependéncia entre elas para garantir resultados
globais e a forma como também devem estar alinhadas estrategicamente com
as tendéncias das diretrizes educacionais e com os objetivos e metas da
escola, garantindo o seu desenvolvimento como um todo.

E preciso entender a razido da existéncia dos grupos, entender suas
atividades, suas caracteristicas e seu grau de contribuicao para os resultados,
na rotina de gestao de uma escola, é necessario aprender a intervir nos seus
limites de atuacao dentro do sistema, na integracao de suas atividades com as
demais acdes e responsabilidades escolares para que ocorra o alcance das
metas estabelecidas no Projeto Politico- Pedagdgico (PPP).

Gerenciar pessoas é uma atividade que requer a construcao de
competéncias. Cabe, portanto, a escola a busca do desenvolvimento dessas
competéncias. Elas dar-se-ao primeiramente pelo processo de elaboracdao do
PPP para aquisicdo da visao estratégica; posteriormente, pelo planejamento de
acOes e, finalmente, pelo gerenciamento eficaz de suas atividades.

Todas as dinamicas do trabalho devem estar alinadas com as metas do
Projeto Politico Pedagdgico da unidade escolar, onde fica garantido “a
participacao dos profissionais da educacao na elaboracao do Projeto Politico
Pedagdgico da escola”(LDB n2 9393/96, Artigo 14, & 19).

A uniao e a participacao dos pequenos grupos, vai gerar produtividade e
mais rapidez na resolucao dos para efeito de mudancas no cotidiano. Os
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gestores devem utilizar os trabalhos coletivos com equipes e colegiados, para
gerenciar todos os recursos de forma harmoniosa, elogiando e aceitando
idéias. Definindo padrdoes de prioridades, incentivando para dar vida aos
grupos e equipes, mas sempre conceder bons resultados de acordo com
dispositivos legais da legislacao e Projeto Politico Pedagdgico.

Segundo (CARDOSO e PAZET, 2001 p. 57) A mobilizacao participativa
nao requer que as pessoas estejam num mesmo espaco fisico ou que
reconhecam o que quer é conhecer e compartilhar o significa e a interpretacao
do ato participativo, ter certeza coletiva do que faz, do que é feito e
entendido da mesma maneira por outros da mesma categoria de trabalho.

Um bom gestor desenvolve suas habilidades, relacionando-se com as
pessoas, assim descreve o trabalho, as funcdes, cargos, como lidar com cada
profissional na rotina das atividades cotidianas da escola, abrangendo os
seguintes 6rgaos na gestdo democréatica e colegiados escolares, atendidos
como processo que rege o funcionamento da escola, compreendendo a tomada
de decisao conjunta na execucao, acompanhamento e avaliacao das questdes
administrativas, pedagdgicas e financeiras, envolvendo a participacao de toda
a comunidade escolar a equipe de gestores, equipe pedagdgica,equipe

administrativa, pais alunos matriculados nos estabelecimentos de ensino.

6 - PRINCIPIOS DA GESTAO DEMOCRATICA

O tempo escolar é um dos elementos constitutivos da organizacao do
trabalho pedagdgico. O calendario escolar ordena o tempo: determina o inicio
e o fim do ano, prevendo os dias letivos, as férias, os periodos escolares em
gque o ano se divide, os feriados civicos e religiosos, as datas reservadas a
avaliacao, os periodos para reunidoes técnicas e cursos.

O horario escolar, que fixa o niumero de horas por semanas e gue varia
em razao das disciplinas constantes na grade curricular, estipula também o
ndmero de aulas por professor. Tal como afirma ENGUITA (1989) As matérias
tornam-se equivalentes, porque ocupam o mesmo de horas por semana, € sao
vistas como tendo menor prestigio, se ocupa menos tempo que as demais.

A organizacdao do tempo do conhecimento escolar é marcada pela

segmentacao do dia letivo, e o curriculo é, conseglientemente, organizado em
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periodos fixos de tempo para disciplinas supostamente separadas. O controle
hierdrquico utiliza o tempo que muitas vezes é desperdicado e controlado pela
administracao e pelo professor para ENGUITA (1989) ao discutir a questao de
como a escola contribui para apontar precisao temporal nas atividades
escolares, assim se expressa:

A sucessao de periodos muito breves, sempre de menos de uma hora,
dedicados a matérias muito diferentes entre si, sem necessidade de sequéncia
l6gica entre elas, sem atender a melhor ou a pior adequacao de seu conteldo
a periodos mais longos ou mais curtos e sem prestar nenhuma atencao a
cadéncia do interesse e do trabalho dos estudantes; em suma, a organizacao
habitual do horario escolar ensina ao estudante que o importante nao é a
qualidade precisa de seu trabalho, a que o dedica, mas sua duracao . A escola
€ 0 primeiro cenario em que a crianga e o jovem precisam, aceitam e sofrem a
reducao de seu trabalho a trabalho abstrato.

Para alterar a qualidade do trabalho pedagdgico torna-se necessario que
a escola reformule seu tempo, estabelecendo periodos de estudo e reflexao de
equipes de educadores, fortalecendo a escola como instancia de educacao
continuada.

E preciso tempo para que os educadores, aprofundem seu conhecimento
sobre seus alunos e sobre o que estdo aprendendo. E preciso tempo para
caminhar e avaliar o projeto politico-pedagdégico em acdo E necessario tempo
para os estudantes se organizarem e criarem seus espacos para além da sala

de aula.

6.1 - Ilgualdade

Igualdade de condicOes para acesso e permanéncia na escola, SAVIANI
(1982, p.63) alerta-nos para o fato de que ha uma desigualdade no ponto de
vista de partida, mas a igualdade no ponto de vista de chegada deve ser
garantida pela mediacao da escola. O autor destaca: “Portanto, s6 é possivel
considerar o processo educativo em seu conjunto sob a condicao de se
distinguir a democracia como possibilidade no ponto de partida e democracia
como realidade no ponto de chegada.”
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Igualdade de oportunidade requer, portanto mais expansao quantitativa
de ofertas; requer ampliacao do atendimento com simultanea manutencdo de

qualidade.

6.2 - Qualidade

A qualidade que ndo pode ser privilégio de minorias econbmicas e
sociais.

O desafio que se coloca ao projeto- politico- pedagdgico da escola é o de
propiciar uma qualidade para todos.

A qualidade que se busca implica duas dimensdes indissocidveis: a
formal e ou técnica e a politica. Uma ndo esta subordinada a outra; cada uma
delas tem perspectivas préprias.

A primeira enfatiza os instrumentos e os métodos, a técnica. A qualidade
formal nao estd a feita, necessariamente a contedudos determinados. DEMO
(1994, p. 14) afirma que a qualidade formal “(...)” significa a habilidade de
manejar meios, instrumentos, formas técnicas, procedimentos, diante dos
desafios do desenvolvimento.

A qualidade politica é condicao imprescindivel da participacdo. Esta
voltada para os fins, valores e conteldos. Quer dizer” a competéncia humana
do sujeito em termos de se fazer e de fazer histéria, diante dos fins histéricos
da sociedade humana” DEMO,1994, p.14).

Nesta perspectiva é que o Colégio Estadual Pe. Henrique Vicenzi centra-
se no desafio de manejar os instrumentos adequados para fazer a histéria
humana. A qualidade estéd relacionada com a qualidade politica e esta depende
da competéncia dos meios.

A escola de qualidade tem a obrigacao de evitar todas as maneiras
possiveis a repeténcia e a evasao. Tem que garantir a meta quantitativa do
desempenho satisfatério a todos. Qualidade para todos, portanto, vai além da
meta quantitativa de acesso global, no sentido de que as criancas, em idade
escolar, entrem na escola. E preciso garantir a permanéncia dos que nela
ingressarem. Em sinteses, qualidade “implica consciéncia critica e capacidade
de acao, saber e mudar” (DEMO, 1994 p. 19).

O Projeto Politico Pedagégico, ao mesmo tempo, que exige dos
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educadores, funcionarios, alunos e pais a definicao clara do tipo de escola que
intentam, requer a definicao de fins. Assim, todos deverao definir o tipo de
sociedade e o tipo de cidadao que pretendem formar. Essa distincao clara
entre fins e meios, é essencial para a construcdao do Projeto Politico-
Pedagdgico.

6.3 - Liberdade

Liberdade é outro principio constitucional. O principio da liberdade esta
sempre associado a idéia de autonomia. O que é necessario, portanto, como
ponto de partida, € o resgate o sentido dos conceitos de autonomia e
liberdade. A autonomia e a liberdade fazem parte da prépria natureza do ato
pedagdgico. O significado de autonomia remete-nos para regras e orientacoes
criadas pelos préprios sujeitos da acao educativa, sem imposicdes externas.

Para RIOS (1982, p. 77), a escola tem uma autonomia relativa e a
liberdade é algo que se experimenta em situacdes e esta é uma articulacao de
limites e possibilidades. Para a autora, a liberdade é uma experiéncia de
educadores e constréi-se na vivéncia coletiva, interpessoal. Portanto, “somos
livres com os outros” 9 grifos da autora. Se pensarmos na liberdade na escola,
devemos pensa-la na relacao entre administracao, pedagogos , professores,
funcionarios e alunos que ai assumem sua parte de responsabilidade na
construcao do projeto politico- pedagégico e na relacdao destes com o contexto
social mais amplo.

HELLE (1982, p. 155) afirma que: A liberdade é sempre para alga e
nao apenas liberdade de algo. Se interpretarmos a liberdade apenas como o
fato de sermos livres de alguma coisa. Encontramo-nos no estado de arbitrio,
definimo-nos de modo negativo. A liberdade é uma relacao e, como tal, deve
ser continuamente ampliada. O préprio conceito de liberdade contém o
conceito de regra, de reconhecimento, de intervencao reciproca. Com efeito,
ninguém pode ser livre se, em volta dele ha outros que nao sao!

Por isso a liberdade deve ser considerada, também, como liberdade para
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a arte e o saber direcionados para uma

intencionalidade definida coletivamente em nossa unidade escolar.
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7 - VALORIZACAO DO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

A qualidade do magistério € um principio central na discussao do Projeto
Politico-Pedagdgico.

A qualidade do ensino ministrado na escola e seu sucesso na tarefa de formar
cidadaos capazes de participar da vida socioeconémica, politica ou cultural do pais
relacionam-se estreitamente, inicial e continuada, condicdes de trabalho, recursos
didaticos, fisicos e materiais, dedicacao integral a escola , reducao do numero de
alunos na sala de aula; remuneracao, elementos esses indispensaveis a
profissionalizacao do magistério.

A melhoria da qualidade da formacao e a valorizacao do trabalho pedagdgico
requerem a articulacao entre instituicdes formadoras, no caso as instituicboes de
ensino superior e a Escola Normal, ou seja a prépria rede de ensino. A formacao
profissional implica, também, a indissociabilidade entre a formacao inicial e a
formacao continuada.

Segundo CARVALHO e VEIGA, 1994 o reforco a valorizacao dos profissionais
da educacao, garantindo-lhes o direito ao aperfeicoamento profissional permanente,
significa “valorizar a experiéncia e o conhecimento que os professores tém a pratica
pedagdgica”.

A formacao continuada é um direito de todos os profissionais que trabalham
na escola, uma vez que nao sé ela possibilita a progressao funcional baseada na
titulacao, na qualificacdo e na competéncia dos profissionais da mas também
propicia, o desenvolvimento profissional dos professores articulado com as escolas e
seus projetos.

A formacao continuada deve estar centrada na escola e fazer parte do projeto
politico-pedagogico. Assim, compete a escola:

a) proceder ao levantamento de necessidades de formacao continuada de seus
profissionais;

b) elaborar seu programa de formacao, contando com a participacao e o apoio dos
orgaos centrais, no sentido de fortalecer seu papel na concepcao, na execucao € na
avaliacao do referido programa.

A escola nao deve limitar-se aos conteldos curriculares, mas se estender a

discussao da escola como um todo e suas relacdes com a sociedade, fazendo parte
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da formacao continuada, questdes como cidadania, gestdo democratica avaliagao
metodologia de pesquisa e ensino, novas tecnologias de ensino. As instituicoes
escolares representam”armas de contestacao e luta entre grupos culturais e
econbmicos que tém diferentes graus de poder Por outro lado, a escola é local de
desenvolvimento da consciéncia critica da realidade.

Para (VEIGA 1991) crescente, ainda, que: “A importancia desses principios esta
em garantir sua operacionalizacdao nas estruturas escolares, pois uma coisa é estar
no papel, na legislacdo, no curriculo, e outra é estar ocorrendo na dinamica interna

da escola, no real, no concreto.”

8 - PRESSUPOSTOS DA GESTAO DEMOCRATICA

Vale lembrar que o Colégio Padre Henrique Vicenzi, ira seguir sua
aplicacao de gestao; baseando-se nos pressupostos a seguir.

A gestao democratica procura refletir sobre os limites e possibilidades da
construcao cotidiana de uma gestao participativa a partir das escolhas, das
atitudes e acdes implementadas por todos e por cada um dos integrantes da
comunidade escolar e como o gestor pode impulsionar ou frear esse
movimento.

Administrar democraticamente o espaco escolar é uma atividade que
exige comprometimento, com o fazer educativo. Nosso colégio vai impulsionar
uma “democracia participativa”, significa dizer que todos os envolvidos no
cotidiano da escola, os professores os funciondrios, os pais colegiados, os
alunos, equipe pedagdgica, comunidade, coordenados pelo gestor, tenham voz
e vez na educacao e aplicacao dos projetos comuns e da proposta pedagdgica
da escola.

A escola deve se construir num espaco de convivéncia social,
fundamentada pela ética, essa convivéncia deve estar dirigida por uma acao
coletiva-politica. Politica no sentido de que seus integrantes estejam
escolhendo suas estratégias de acao, decidindo fazendo. Para tanto, “politico-
pedagdgico” quer dizer que a proposta pedagdgica do colégio é politica no
sentido da organizacdo de um bom pulblico e no sentido do processo
educacional cuja finalidade, é voltada para a vivéncia democratica. Entao, a

Unidade Escolar vai trabalhar sob as seguintes perspectivas:
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2 - Capacitar todos os segmentos
A capacitacao exige aprendizado, principalmente, quando se trata de
uma comunidade, que, historicamente, tem sido exilada dos processos
decisérios de seu pais, que é o0 nosso caso. As experiéncias revelam a
comunidade externa quanta a comunidade interna da escola, apresentam
limites a participacdao. Para o efetivo exercicio da gestdao democratica da
escola é necessario capacitar todos os seus segmentos, principalmente pais e
alunos, respondendo as experiéncias dessa pratica. As Secretarias de
Educacao devem, portanto, comprometer-se com esta capacitacao.
2 - Consultar a Comunidade Escolar
Se desejamos gque a populacao se incorpore a vida social, com presenca
ativa e deciséria, ndao podemos conceber a definicdo da politica educacional e
a gestao escolar com carater centralizador autoritario. O processo de consulta
e intervencao, por parte dos usudrios, junto aos 6érgaos governamentais, deve
ser pratica constante. Nesse sentido, seminarios, assembléias, debates e
encontros, devem ser promovidos para esclarecer a populacao e contar com
sua participacao, seja na definicdo das politicas educacionais, seja na vivéncia
delas na pratica cotidiana.
2 - Institucionalizar a Gestao Democréatica
A consulta e a participacao das comunidades escolares possibilitam aos
governos estaduais e municipais respaldo democratico para encaminhar ao
Poder Legislativo, Projetos e Lei mais consistentes, que atendam 4&s reais
necessidades educacionais da populacao.
Como projetos de capacitacao de todos os profissionais, funcionarios e servicos
gerais. Projetos de politicas salariais e valorizacao do magistério. Projetos de
implementacao do pedagdgico e espacos fisicos e mobilidrios com qualidade,
modernidade e tecnologia.
Projetos de descentralizacao de verbas que atendam necessidades mais
urgentes e rapidas.
Projetos relacionados ao meio ambiente (Agenda 21).
4° Lisura nos Processos de Definicao da Gestao.
Para que se garantam transparéncia e respeito aos éticos nas acoes
relacionadas a gestao democratica, escolha, dos dirigentes escolares,
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implantacao dos Conselhos de Escolas e gestao da instituicao educativa,
todos os cuidados devem ser tomados pela comunidade escolar e pelas
instituicdes e pessoas envolvidas nesse processo no sentido de garantir a todos
as informacodes e de fixar, democraticamente, as normas de mecanismos de
fiscalizacao.

52 Agilizacao das Informacdes e Transferéncias nas Negociacdes

A descentralizacdo implica em acesso de todos os cidadaos & informacao.
Informacao essa, ndo necessariamente no inicio do processo administrativo,
mas durante todo o movimento de interacao entre Estados e cidadaos usuarios
dos servicos publicos.

Nesse sentido, as instancias administrativas nao podem prescindir de canais
gue possibilitem agilidade e eficiéncia no processo comunicativo entre elas e a
populacao.

9 - PLANO DE FORMACAO CONTINUADA PARA PROFESSORES
A formacao continuada em servico é uma necessidade, e para tanto é

preciso que se garantam jornadas com tempo para estudo, leitura e discussao
entre professores, dando condicdes para que possam ter acesso as
informacdes mais atualizadas na area de educacao e de forma a que os
projetos educativos possam ser elaborados e reelaborados pela equipe escolar.
Os professores devem ser profissionais capazes de conhecer os alunos,
adequar o ensino a aprendizagem, elaborando atividades que possibilitem a
acao reflexiva do aluno. E preciso criar uma cultura que favoreca e
estimule o acesso dos professores a atividades culturais, como exposicoes,
cinemas, espetaculos, congressos, como meio de interacao social.
Competéncias Exigidas

«Considerar os conhecimentos construidos pelos alunos fora da escola;

«Considerar os conhecimentos a serem construidos como producao cultural

socialmente significada que devem ser recursos a serem mobilizados;

eldentificar e explicitar as competéncias a serem construidas ou mobilizadas

pelos alunos;
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«Considerar, explicitar e explorar as relacdes interdisciplinares;
*Trabalhar regularmente com problemas;

«Contextualizar os conhecimentos, os problemas e as atividades;

«Criar e utilizar vérios meios de ensino;

*Negociar projetos dos e com os alunos e gerencia-los coletivamente;
«Adotar um planejamento flexivel e saber improvisar;

*Desenvolver uma avaliacao formativa e permanente durante o trabalho;
sImplementar e explicitar para os alunos o contrato didatico.

Nao se deve esperar que todos os professores tenham desenvolvido
todas essas competéncias. Alguns professores possuem algumas delas ou
alguns aspectos de determinadas competéncias, outros possuem outras. Isso
acorre uma vez que existem diferencas na formacao e nas experiéncias de
cada professor. E justamente essa diversidade de conhecimentos e de
competéncia profissional que vai caracterizar a equipe da escola e suas
necessidades de desenvolvimento profissional, seja em termos da equipe como
um todo, seja em termos individuais.

Quando se fala em educacao continuada estamos falando de um
profissional que esta no pleno exercicio de sua atividade — a préatica docente. A
pratica pedagdgica é, por um lado, o ponto de partida da formacao na medida
em que vai indicar a demanda para a capacitacao. Por outro lado, a pratica é o
préprio objeto da capacitacdo. As acdes de formacao precisam sempre partir
de uma reflexdo, de uma tematizacao ou problematizacao da préatica do
professor.

E necessario que a capacitacdo do professor seja coerente com o0s
principios que se quer que ele aprenda e aplique, fazendo-os tomar consciéncia
dos conceitos que estao em jogo e da forma como se desenvolvem as
situacoes de aprendizagem. A situacdo de capacitacao deve ser um exercicio
ou exemplo daquilo que se quer que ele desenvolva na sua pratica pedagdgica.

A formacao continuada vem de encontro ao fato de que, na sociedade do
conhecimento e no mundo do trabalho, serd preciso achar formas de continuar
aprendendo sempre e desenvolver-se profissionalmente. No caso do professor,
a escola é o contexto privilegiado da formacao continuada, o lugar para
continuar aprendendo e se desenvolver profissionalmente. A partir da
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consciéncia das suas reais e concretas necessidades para exercer seu papel de
gestor do ensino e da aprendizagem dos alunos.

O Colégio estadual Padre Henrigue Vicenzi — EFM, garante o programa de
Capacitacao para professores e equipe técnica com atividades diversas.
Contribuindo assim para a atualizacao profissional dos mesmos. Esse programa
tem como principal objetivo estimular e apoiar a reflexao sobre a pratica didria,
ao planejamento e sobretudo ao desenvolvimento do trabalho didatico
pedagdgico da escola.

Este programa nos mostra os resultados de um trabalho de gestao. O
diretor aparece com papel centralizador, coordenando um processo de
mudanca garantindo uma escola consistente, competente e integrada. Através
de grupos de estudos detectaremos os problemas e trabalharemos procurando
alcancar as metas propostas no projeto politico pedagdgico.

Nos encontros todos os assuntos serao debatidos. Gestdo é um
compromisso de todos e o trabalho de uma escola tem que ser coletivo. Nestes
encontros propomos também a reorganizacao da escola: saber o que ela tem,
para poder conseguir o que ela precisa.

Aos alunos o programa apresenta coisas novas sobre a escola, aos pais
apresenta uma nova maneira de dedicar-se a vida escolar dos filhos, aos
funciondarios da uma visao diferente de uma escola e aos professores
mudancas de expectativas em relacao a reducao da repeténcia, identificando
diferencas individuais de alunos, demonstrando habilidades de manejo de sala.
A direcao, mostra a forma de dividir responsabilidades.

Deve-se oportunizar o crescimento, a troca de experiéncias, o
fortalecimento dos sentimentos de fraternidade e o repensar constante de
nossa pratica.

E outro ponto fundamental € que em uma escola, deve-se avaliar, para
saber se as coisas que sao feitas vao bem ou mal, se estao no caminho certo
ou n&o. Se ndo, é preciso corrigi-las. E necessario corrigir os rumos quando se
estd complementando, enquanto ainda nao se cristalizou a forma errada.
Depois que virar rotina, é muito dificil mudar.

Uma das principais estratégias é delegar competéncia e reforcar a
parceria com a comunidade, Prefeitura, Conselho Tutelar, Departamento de

69



Salde e Departamento de Agricultura e Meio ambiente.

9.1 - Formacao e Valorizacao do Professor

A qualificacao e valorizacao dos profissionais da Educacao se

apresentam como um dos grandes desafios para a garantia da qualidade do

ensino, requerendo uma politica publica de formacao inicial e continuada para

esses profissionais. Considerando que os docentes exercem um papel 18.1 -

fundamental no sistema educacional, estabelecem como diretrizes para a

formacdo e valorizacao do magistério estadual:

Cursos de formacao profissional gue garanta uma sélida formacao
tedrica nos conhecimentos a serem ensinados e que levam a
superacao da histérica dicotomia entre teoria e pratica
ministradas pelas Instituicdes de Ensino Superior;

Cursos de complementacao de estudos, de nivel superior para a
preparacao pedagdgica do professor para as disciplinas de
habilitacao profissional no nivel médio;

Cursos de complementacao de estudos, de nivel superior, para a
preparacao do professor que atua no Ensino Médio e que nao
possua formacao requerida para sua funcao, que garanta uma
sélida formacao tedrica, ministrados palas instituicdes de Ensino
superior;

Cursos de formacao continuada que leve a qualificacao
profissional e que garanta a participacao dos Profissionais da
Educacao na producao dos novos conhecimentos, nos avancos
cientificos e tecnolégicos;

Valorizacao dos Profissionais da Educacao, através de um plano
de cargos, carreira e vencimentos condizentes com a formacao
profissional inicial e continuada, que se equiparem os salarios
com os outros servidores da administracao nivel superior.
Assisténcia a salde dos profissionais da Educacao;

Politicas de incentivo ao aperfeicoamento do Profissional da
Educacao que incluam cursos regulares de especializacao,
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especialmente mestrado e doutorado, reconhecido pelo capes e
estendidos gratuitamente para todos os profissionais.

10 - ACESSO E PERMANENCIA

O Colégio Estadual Pe. Henrique Vicenzi, conforme legislacao vigente
oferece acesso e permanéncia a todas as pessoas da comunidade, sejam elas
em idade escolar ou fora dela, conforme Lei de Diretrizes e Bases Nacional n®
9.394/96. Que estabelece e garante a educacao bdsica que é formada pela
educacao infantil ensino fundamental e médio, com finalidade de; “desenvolver
o educando assegurando sua formacao para o exercicio da cidadania
fornecendo meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores” Art. 21
LDBEN /96).

Segundo (CURY 2002, p 171) o acesso a educacao formam um conjunto
sequencial da importancia da educacao escolar em diferentes fases da vida do
educando.

A idéia do desenvolvimento do educando nestas formam um conjunto
organico e sequencial (...) o do reconhecimento da importancia da educacao
para diferentes momentos destas fases de vida e da sua intencionalidade
maior ja posta no art. 205 da Constituicao Federal: A educacao direito de todos
dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracao
da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para
o exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho.

O conceito de educacao basica é inovador na medida que propde a
conjugacao de etapas um sé todo “para um pais que por séculos negou, de
modo elitista e seletivo, a seus cidadaos o direito ao conhecimento pela acao
sistematica da organizacao escolar” (CURY p. 171).

Das reivindicacdes advindas dos movimentos sociais organizados e,
portanto, legitimas. A partir desses preceitos legais, cabe ao executivo
viabilizar por seu cumprimento, propor e implementar politicas educacionais
que contemplem tais demandas.

Conforme a LDBEN 9.394 / 96 o Colégio Estadual Pe. Henrique Vicenzi
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oferece ensino fundamental de (52 a 82 série) e ensino médio, com isso
oportuniza a escolarizacdo para toda populacdo historicamente incluida
reduzindo assim a desigualdade social.

Conforme LDBEN a oferta do ensino publico aos individuos da sociedade
sera gratuito e garantido por lei o seu acesso e permanéncia.

Todo cidadao tem direito individual ou coletivamente de exigir da escola
a oferta de vaga. O acesso e a permanéncia no ensino fundamental segundo
CURY (2003, p. 170), “a educacao infantil é a base da educacao basica, o
ensino fundamental é o seu tronco e o ensino médio o acabamento, e é de
uma visao do todo como base que se pode ter uma consequente das partes.”
Assim, a cooperacao entre as instancias estadual e municipal é imprescindivel
guando se tem como dever a garantia do direito a Educacao Basica a todo
cidadao.

Vale lembrar que o Colégio Estadual Pe. Henrique Vicenzi como escola
pUblica seque indicadores legais e tedricos conforme citacdes e, €, um lugar de
privilégios onde as criancas e jovens podem ampliar seus saberes cientificos e

de cidadania.

Em face da complexidade da sociedade contemporanea sendo capaz de
exercer sua funcao no coletivo e refletir condicdées de melhorar o processo de
ensino aprendizagem aos cidadaos, ja que estamos num pais em que o
mercado de trabalho tem profundas desigualdades social.

Para melhorar o acesso e a permanéncia e para se ter um ambiente de
gualidade gquanto ao espaco fisico, material permanente e didatico pedagdgico
faz-se necessario que a SEED repense em politicas publicas e descentralizacao
de verbas, para se ter um ambiente agradavel e confortdvel para seus
educandos. Para tanto o coletivo da unidade escolar deve pensar na
universalizacao e melhoramento da escola neste sentido nao dependem
somente dos profissionais mas, sim dos 6rgaos e seus responsaveis e suas
determinacdes. Sendo assim todas as escolas, comunidade, profissionais e
SEED deveriam enganjar-se na luta pela viabilizacao,0 transformacao; para
melhorar a qualidade do ensino.

Hoje um dos maiores desafios que temos nas escolas é fazer com que as
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criancas e adolescentes permanecam nas escolas e consigam concluir os niveis
de ensino em idade adequada, e que os jovens e adultos também tenham os
seus direitos educativos atendidos.

Em face disso o Colégio Estadual Pe. Henrique Vicenzi trata essas
questdes com carinho e cuidado e procura criar estratégias motivadoras que
oportunizem uma melhor aprendizagem a todos os cidadaos, e para garantir a
freqUéncia e a permanéncia a unidade escolar trabalha em parceria com os
profissionais da comunidade , pais, conselho escolar, conselho tutelar e

policia militar.

11 - INCLUSAO

A escola que estamos construindo é um espaco que garante o acesso, a
permanéncia e os avancos efetivos na aprendizagem do aluno.

Na escola que estamos construindo as diferencas individuais estao
sempre presentes e a atencdo a diversidade é o eixo norteador da inclusao
educacional.

No estado do Parana, o Departamento de Educacional Especial é o
drgao responsavel pela orientacao da politica de atendimento a pessoas com
necessidades educacionais especiais, em cumprimento aos dispositivos legais
e filosoficos estabelecidos na defesa federal e em consonancia com os
principios norteadores da Secretaria de Estado da Educacao - SEED.

Os principais dispositivos legais e politico-filoséficos que possibilitam
estabelecer o horizonte das politicas educacionais asseguram o atendimento
educacional especializado, com oferta preferencial na rede regular de ensino,
de modo a promover a igualdade de oportunidades e a valorizacao da
diversidade no processo educativo.

A oferta de atendimento educacional aos educandos com necessidades
educacionais especiais no Estado vém sendo orientada de acordo com a
legislacao vigente, com destaque aos documentos:

e Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, n? 9.394/96 -
Capitulo V - Art. 58, 59 e 60;
» Diretrizes Nacionais para a Educacao Especial na Educacao Basico
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- Parecer n? 17/01 CNE e Resolucao CNE n® 02/01;
« Deliberacao n® 02/03/ - CEE.

11.1 - SERVICOS DA EDUCACAO ESPECIAL QUE COMPOEM A REDE DE
APOIO A INCLUSAO

Atualmente, ha oferta de algum tipo de atendimento em 368 dos 399
municipios, o que representa o indice de 92% de cobertura no Estado. O total
de alunos atendidos na area de Educacdo Especial é de 60.000, sendo que
38.825 recebem na rede conveniada (instituicdes especializadas), representada
pelas escolas especiais, e 21.175 na rede regular de ensino. A partir de 2003,
houve um acréscimo significativo de 15% nas matriculas dos alunos que
representam necessidades educacionais especiais.

A oferta de servicos e apoios especializados na rede de ensino visa ao
atendimento de alunos com necessidades educacionais especiais nas areas das
deficiéncias: mental, visual, fisica, surdez, condutas tipicas de quadros
neuroldégicos, psiquiatricos, psicolégicos e altas habilidades/superdotacao,
compreendendo:

» Sala de recursos
+ Centro de atendimento especializado

A inclusao social de pessoas que apresentam, em carater temporario,
intermitente ou permanente, necessidades especiais em decorréncia de
possuirem uma condicdo atipica e que, por essa razao, estao enfrentando
sérias dificuldades para tomarem parte ativa na sociedade com oportunidades
iguais as da maioria da populacao. Afora sua condicao atipica, estas pessoas
tém necessidades comuns a todo ser humano.

O termo “necessidades especiais” é aqui utilizado em seu sentido
original, ou seja, com um significado mais amplo do que estamos habituados a
supor. Ele ndo deve ser tomado como sindnimo de deficiéncias mentais, fisicas,
auditivas, visuais, multiplas. As vezes, encontramos na literatura, em palestras

e em conversas informais o uso da expressao pessoas portadoras de

74



necessidades especiais, ou pessoas com hecessidades especiais, como sendo
melhor do que pessoas portadoras de deficiéncia, ou pessoas com deficiéncia,
s6 para evitar a palavra deficiéncia.

Concluindo, algumas das principais condicdes que podem resultar em
necessidades especiais sao: Deficiéncias (mental, fisica, visual, multipla);
autismo; dificuldades de aprendizagem, insuficiéncias organicas; altas
habilidades/superdotacao; condutas tipicas; distlrbio de déficit de atencdao com
hiperatividades; distldrbio obsessivo compulsivo; distdrbios emocionais
sindrome de Tourette.

Por outro lado, estas necessidades sdao, com freqliéncia, agravadas por
situacdes sociais marginalizantes ou excludentes como, por exemplo: trabalho
infantil, abuso e negligéncia contra criancas, pobreza, miséria, prostituicdo,

privacao cultural, minorias étnicas e raciais.

11.2 - CONCEITO DE INCLUSAO

Conceitua-se inclusao social como o processo pelo qual a sociedade se
adapta para poder incluir, em seus sistemas sociais gerais, pessoas com
necessidades especiais e, simultaneamente, estas se preparam para assumir
seus papéis na sociedade. A inclusdao social constitui, entdao um processo
bilateral em que as pessoas, ainda excluidas, e a sociedade buscam, em
parceira, equacionar problemas, decidir sobre solucbes e efetivar a
equiparacao de oportunidades para todos.

Pelo modelo social de deficiéncia, os problemas com necessidades
especiais nao estao nela tanto quanto estao na sociedade. Assim, a sociedade
é chamada a ver que ela cria problemas para as pessoas portadoras de
necessidades especiais, causando-lhes incapacidade (ou desvantagens) no
desempenho de papeis sociais em virtude de seus ambientes restritivos; suas
politicas discriminatérias e suas atitudes preconceituosas que rejeitam a
minoria e todas as formas de diferencas; seus discutiveis padroes de
normalidade; seus objetos e outros bens inacessiveis do ponto de vista fisico;
seus pré-requisitos atingiveis apenas pela maioria aparentemente homogénea;

sua quase total desinformacao sobre necessidades especiais e sobre direitos
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das pessoas que tem essas necessidades; e suas praticas discriminatérias em
muitos setores da atividade humana.

Cabe portanto, a sociedade eliminar todas as barreiras fisicas,
programaticas e atitudinais para que as pessoas com necessidades especiais
possam ter acesso aos servicos, lugares, informacdes e bens necessarios ao
seu desenvolvimento pessoal, social, educacional e profissional.

Para incluir todas as pessoas, a sociedade deve ser modificada a partir
do entendimento de que ela é que precisa ser capaz de atender as
necessidades de seus membros. O desenvolvimento (por meio da educacao,
reabilitacdo, qualificacdo profissional) das pessoas com deficiéncia deve
ocorrer dentro do processo de inclusao e ndao como um pré-requisito para estas
pessoas poderem fazer da sociedade, como se elas “precisassem pagar
ingressos para integrar a comunidade”. (FILHO, 1996, p. 4)

11.3 - PRINCIPIOS DA INCLUSAO

A pratica da inclusdao social repousa em principios até entao
considerados incomuns, tais como : a aceitacao das diferencas individuais, a
valorizacdo de cada pessoa, a convivéncia dentro da diversidade humana, a
aprendizagem através da cooperacao. A inclusao social, portanto, é um
processo eu contribui para a construcao de um novo tipo de sociedade através
de transformacbes, pequenas e grandes, nos ambientes fisicos (espacos
internos e externos, equipamentos, aparelhos e utensilios, mobiliario e meios
de transporte), nos procedimentos técnicos e na mentalidade de todas as
pessoas, portanto também da prépria pessoa com necessidades especiais.

Assim, existe a inclusao no mercado de trabalho, na educacao, no lazer
€ recreacao, nos esportes, nos transportes. Quando isso acontece, podemos
falar em empresa inclusiva, educacao inclusiva, no lazer e recreacao inclusivos,
no esporte inclusivo, no transporte inclusivo e assim por diante. Uma outra
forma de referéncia consiste em dizermos, por exemplo, mercado de trabalho
para todos, educacao para todos, educacao para todos, lazer a recreacao para
todos, esporte para todos, transporte para todos.
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11.4 - UMA ESCOLA INCLUSIVA

Dizemos que ha inclusao quando a escola nao exclui alguns de seus
alunos ou criancas e jovens candidatos a matricula em razao de qualquer
atributo do tipo: género (sexo), cor (etnias diversas), deficiéncia (fisica, mental,
visual, auditiva ou multipla) classe social (situacao socioecondmica), condicdes
de saude (virus HIV, epilepsia, sindrome de Tourette, transtorno mental) e
outros. Numa escola inclusiva, todos os alunos, com ou sem alguns desses
atributos individuais, estudam juntos nas mesmas classes.

Tomando algumas medidas simples e econ6micas como, por exemplo:
adaptar recintos da escola bem como técnicas didaticas e atividades de
aprendizagem; revisar a politica de contratacao e treinamento de professores e
funcionarios; com professores de educacao especial, adotar esquemas de apoio
para professores do ensino regular e alunos que apresentem necessidades
especiais, decorrentes ou nao da deficiéncia; capacitar seu quadro de pessoal a
respeito de abordagens inclusivas na escola devendo ela ser fisica, espacial e
cultural.

Os beneficios sao muitos, dependendo do quanto de empenho uma
escola invista na implementacao da filosofia de inclusao social no ambiente
escolar.

A escola oferece dentro de suas condicdes, atendimento a alunos com
necessidades especiais, como visual, auditiva e mental.

Os professores ndao receberam nenhuma preparacao especifica para
atender a esses alunos, mas conseguem se relacionarem e transmitir os
conteudos, porém, muitas vezes, parcialmente tendo dificuldades de atender
esses alunos.

Eles sao auxiliados principalmente pelos colegas que fazem o elo de
ligacao entre conteldo-professor-aluno. Também, a socializacdo é feita pelos
préprios colegas, que colabora.

12 - CURRICULO

Historicamente temos vivido um curriculo que foi sendo determinado
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bases, construido na coletividade em funcao de organizar a disciplinas
(distribuicao de tempos, espacos, materiais) sendo produzido por sujeitos que
fazem a escola, que expressam interesse, valores, formas de pensar.

O curriculo tem expressdes de interesses conflituosos e dificeis de
serem equacionados; concepcodes, idéias, relacdes de poder, a escola assume
como artefato socio-cultural com funcao de produzir conhecimentos
(observando diferencas culturais) de definir sua forma de organizar, de realizar
com responsabilidade suas escolhas numa dinamica que envolva todos os que

delas fazem parte.

O curriculo ndao é um elemento inocente e neutro de transmissao
desinteressada do conhecimento social. O curriculo esta implicado em
relacées de poder, o curriculo transmite visdes sociais particulares e
interessadas, o curriculo produz identidades individuais e sociais
particulares. O curriculo ndo e” um elemento transcendente e atemporal
- ele tem uma histéria, vinculada a formas especificas e contingentes de
organizacao da sociedade e da educacao. (MOREIRA & SILVA, 1995:7-8)

O curriculo assume uma compreensao mais ampla, inclui todas as acodes
e relacdes existentes na escola. Assim, a escola deixa de estar submetida
somente a grade curricular determinada por outrem. Para definir coletivamente
um curriculo e um Projeto Politico-Pedagégico que explicite o entendimento de
escola, de aluno, de seriedade, neste o planejamento, a avaliacao, a estrutura
organizacional, as relacdes de trabalho, o conselho de classe e outros.

A concepcao adotada é de que o curriculo € uma producao social,
construido por pessoas que vivem em determinados contextos histéricos e
sociais; portanto, nao almejamos construir uma proposta curricular prescritiva,
mas uma intervencao a partir do que esta sendo vivido, pensado e realizado
nas e pelas escolas. Essa producao, necessariamente, deve se dar
coletivamente, num fazer e pensar articulado que, como dizem Esteban e
Zaccur (2002, p. 23)

... & preciso enfatizar o aspecto coletivo de todo este processo. O objetivo central é que o/a

professor/a seja competente para agir criticamente em seu cotidiano. Tal competéncia se
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constréi num processo coletivo, no qual tanto o crescimento individual, quanto coletivo, é
resultante da troca e da reflexao sobre as experiéncias e conhecimentos acumulados por

todos e por casa um.

Torna-se fundamental em que na medida que venha sendo processado
0os conhecimentos, novas formas de idéias e condutas e de organizacao da

escola seja manifestada de formas reais e inovadoras.

Procuramos compreender o curriculo que transcenda a Grade Curricular
(NUcleo Comum e Parte Diversificada, Temas Transversais), entendé-lo como
componente do processo educacional, inserido num conjunto de possibilidades
integradas a realidade dos educadores, numa visao dialética, mas acessivel a
percepcao histérico-cultural, desenvolvidas em atividades educacionais para
construcdao e socializacao do conhecimento. Tem sido metas do Colégio

Estadual Padre Henrique Vicenzi:

o Promover a articulacdo entre as disciplinas e a vivéncia do conhecimento

cientifico;

o Usar e consultar o acervo tecnoldgico e cientifico do Estado do Parana e

outros;
o Comungar teoria e pratica;

o Priorizar a seqUéncia, a organizacao e escolha de conteludos a serem

abordados nas referidas séries, articulando, aprofundando e revisando-os;
o Resgatar valores éticos e sociais;
o Propiciar formas de organizar dentro e fora da escola;
o Organizar um planejamento flexivel adaptando-o a realidade.
12.1 - DINAMICA DO CURRICULO
o Trabalhar temas transversais, adequando as disciplinas;
o Palestras de formacao para alunos;

o Proporcionar aos professores encontros, palestras, seminarios, cursos de

aperfeicoamento profissional;

o Variar técnicas, métodos, recursos para contribuir, de forma significativa,
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para construcao do conhecimento

12.2 - MATRIZ CURRICULAR

A organizacao curricular de cada nivel de ensino obedece a legislacao vigente

e as grades curriculares encontram-se a sequir:

Matriz Curricular - Ano Letivo 2007

Fonte: SAE

Data: 05/03/2007 12:57
-~ - "= ---_ "= ]

Estabelecimento: HENRIQUE VICENZI, C E PE - E FUND

MEDIO

Curso: ENS.DE 1 GR-REGULAR 5/8 SERIE
Ano de Implantacao: 2006 - SIMULTANEA

Disciplina Curricular
0301 - CIENCIAS BNC
0725 - ARTES BNC
0601 - EDUCACAO FISICA BNC
7502 - ENSINO RELIGIOSO ~ * BNC
0401 - GEOGRAFIA BNC
0501 - HISTORIA BNC
0106 - LINGUA PORTUGUESA BNC
0201 - MATEMATICA BNC
1107 - L.E.M.-INGLES PD

Carga Horaria Total
Matriz Curricular de acordo com a LDB N.9394/96.

Composicao

Série / Carga Horaria Semanal

2

3

Turno: Manha

Moédulo: 40
semanas

4

5

3
2
3
1
3
3
4
4
2

24

* Opcional para o aluno e nao computada na carga horaria da matriz curricular.

BNC=BASE NACIONAL COMUM
PD=PARTE DIVERSIFICADA

6

N B D W W R, WN W

24

7

w N W

N B BB W

25

w N

N B D W W

25
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Fonte: SAE
Data: 05/03/2007 12:59

Estabelecimento: HENRIQUE VICENZI, CE PE - E FUND

Matriz Curricular - Ano Letivo 2007

MEDIO
Curso: ENSINO MEDIO Turno: Manha
. Mddulo: 40
Ano de Implantacao: 2007 - SIMULTANEA semanas

Disciplina Composicao Curricular L WL LT DR EI L

1 2 3 4 5 6 7 8

0704 - ARTE BNC 2 2
1001 - BIOLOGIA BNC 2 2 2
0601 - EDUCACAO FISICA BNC 2 2 2
2201 - FILOSOFIA BNC 2 2
0901 - FISICA BNC 2 2 2
0401 - GEOGRAFIA BNC 2 2 3
0501 - HISTORIA BNC 2 2 2
0106 - LINGUA PORTUGUESA BNC 3 4 4
0201 - MATEMATICA BNC 4 3 4
0801 - QUIMICA BNC 2 2 2
2301 - SOCIOLOGIA BNC 2
1107 - L.E.M.-INGLES PD 2 2 2

Carga Horaria Total 25 25 25

Matriz Curricular de acordo com a LDB N.9394/96.
BNC=BASE NACIONAL COMUM
PD=PARTE DIVERSIFICADA




Fonte: SAE
Data: 05/03/2007 13:02

Estabelecimento: HENRIQUE VICENZI, CE PE - E FUND

Matriz Curricular - Ano Letivo 2007

MEDIO
Curso: ENSINO MEDIO Turno: Tarde
. Médulo: 40
Ano de Implantacao: 2007 - SIMULTANEA semanas

Série / Carga Horaria Semanal

Disciplina Composicao Curricular

1 2 3 4 5 6 7 8

0704 - ARTE BNC 2 2
1001 - BIOLOGIA BNC 2 2 2
0601 - EDUCACAO FISICA BNC 2 2 2
2201 - FILOSOFIA BNC 2 2
0901 - FISICA BNC 2 2 2
0401 - GEOGRAFIA BNC 2 2 3
0501 - HISTORIA BNC 2 2 2
0106 - LINGUA PORTUGUESA BNC 3 4 4
0201 - MATEMATICA BNC 4 3 4
0801 - QUIMICA BNC 2 2 2
2301 - SOCIOLOGIA BNC 2
1107 - L.E.M.-INGLES PD 2 2 2

Carga Horaria Total 25 25 25

Matriz Curricular de acordo com a LDB N.9394/96.
BNC=BASE NACIONAL COMUM
PD=PARTE DIVERSIFICADA




Fonte: SAE
Data: 05/03/2007 13:03

Estabelecimento: HENRIQUE VICENZI, C E PE - E FUND

Matriz Curricular - Ano Letivo 2007

MEDIO
Curso: ENSINO MEDIO Turno: Noite
. Médulo: 40
Ano de Implantagao: 2007 - SIMULTANEA semanas

Disciplina Composicao Curricular LA L O CTE RS LT

1 2 3 4 5 6 7 8

0704 - ARTE BNC 2 2
1001 - BIOLOGIA BNC 2 2 2
0601 - EDUCACAO FISICA BNC 2 2 2
2201 - FILOSOFIA BNC 2 2
0901 - FISICA BNC 2 2 2
0401 - GEOGRAFIA BNC 2 2 3
0501 - HISTORIA BNC 2 2 2
0106 - LINGUA PORTUGUESA BNC 3 4 4
0201 - MATEMATICA BNC 4 3 4
0801 - QUIMICA BNC 2 2 2
2301 - SOCIOLOGIA BNC 2
1107 - L.E.M.-INGLES PD 2 2 2

Carga Horaria Total 25 25 25

Matriz Curricular de acordo com a LDB N.9394/96.
BNC=BASE NACIONAL COMUM
PD=PARTE DIVERSIFICADA



13 - REFLEXAO SOBRE O TRABALHO PEDAGOGICO

O Projeto Politico-Pedagdgico tem sido o determinante legal, com a
finalidade de desafiar e organizar o trabalho nas escolas, de modo geral o
pensar sobre as funcdes de educar, formar, ensinar e administrar.

O Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi parte de trés pressupostos
basicos para construcao do Projeto Politico-Pedagdgico: a) o PPP é& um
documento norteador do processo educacional da instituicao escolar; b) sua
construcao é de transformar a realidade, amadurecer as relacdes coletivas de
todas as gestdes institucionais; c) o PPP desvela dificuldades, aponta possiveis
caminhos, respostas para a instituicao educacional. Nesta perspectiva o
Colégio Estadual Padre Henrigue Vicenzi delineia sua identidade, explicitando
suas caracteristicas, seus objetivos; d) Dai também flexibiliza a importancia de
articular o trabalho pedagdgico na linha democréatica, de forma grupal,
coletiva, em equipe para resgatar idéias e decisdes do trabalho que queremos
construir.

O PPP é resultado do processo democratico de decisdes, com clareza em
seus objetivos, definindo sua forma de organizar o trabalho docente e
pedagdgico, contribuindo significativamente para a construcao do
conhecimento de educando, sendo assim um se histérico e social.

A construcao do PPP baseia-se na LDBEN 9.394/96 no seu Art. 12, inciso
I, que determina que os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdao a incumbéncia de elaborar e
executar sua proposta pedagdgica.

Desse modo, depois de muitos encontros, debates e reflexdes coletivas,
determinou-se os procedimentos da teorizacao.

1) Filosofia Pedagdgica deverd conter a concepcao de mundo, de
sociedade, de homem e de escola que queremos trabalhar e
construir democraticamente.

2) Da organizacao escolar, trata do regime de funcionamento,
estrutura fisica e humana, as propostas de articulacdo com
algumas organizacdées da sociedade civil, do processo de
planejamento e da avaliacao educacional, institucional e do
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processo de articulacao pedagdgica e administrativa entre os
niveis de ensino.

3) Da organizacao do ensino, fala-se sobre as funcbes da
comunidade escolar e as normas de convivéncia dos mesmos.
As reflexbes deverao ultrapassar os limites das questdes
tecnoburocraticas e administrativas para irem ao encontro

das questdes pedagdgicas.

13.1 - DO TRABALHO COLETIVO

O Projeto Politico-Pedagdgico do Colégio Estadual Padre Henrigue
Vicenzi é resultado de um processo democratico de decisdes que procurou-se
definir uma forma de organizacao do trabalho pedagdgico coletivo, tendo que
administrar da melhor forma os conflitos e as dificuldades presentes na
Unidade Escolar, com seus colegiados e comunidade escolar.

A escola precisa ser estudada horizontalmente, articulada com outras
instituicdes capazes de contribuir para um padrdao de gestao democratica em
seu interior. Uma gestao que vise a eficiéncia que, para isso invista na
educacao em sua globalidade, envolvendo todos os aspectos da escola: fisicos,

humanos e a participacao da comunidade no gerenciamento escolar.

....formar, conjuntamente com outras unidades escolares, equipes inter-
escolares em diferentes areas de conteldos; convidar com freqiéncia,
especialistas para estudos nas diferentes disciplinas do curriculo.

Para que estes objetivos sejam alcancados, considerando agora
aspectos externos, precisamos do consenso da sociedade e do poder politico
sobre a funcdao da escola basica e aquilo que pode ser feito para induzir
mudancas saneadoras dos problemas que permeiam as escolas publicas.

A gestdo escolar torna-se cada vez mais responsavel pela imagem da
educacao publica, na medida em que supere a fama de ineficiente e vai
perdendo seu carater protecionista e assistencialista. As escolas publicas
precisam ter uma politica educacional prépria que priorize o eixo central da
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unidade escolar: o ensino e a aprendizagem. Embora outros aspectos precisem
ser assumidos pela instituicdo por exigéncias sociais (a merenda escolar, por
exemplo), ela deve ter sempre presente que sua tarefa fundamental é a
gestao das relacdes pedagdgicas através da qual o ensino e aprendizagem
atuam (Vale, 1993m p 110).

13.2 - PRATICAS TRANSFORMADORAS

O Projeto Politico-Pedagdgico inicia suas reflexbes a partir de uma
compreensao dialética de mundo, incluindo uma visao democratica
progressista. O ser humano social e histérico. Nesta perspectiva parte-se do
pressuposto que o conhecimento € um patrimonio coletivo, que necessita ser
socializado.

Socializar o conhecimento, no entanto, implica dizer que é direito de
todos, zelando pela inclusao e nao exclusao, pela democracia e solidariedade.
Desta forma este Projeto Politico-Pedagdgico garante os direitos e deveres
preconizados pela Constituicao Federal, nos artigos 59, 62 e 142 e os
estabelecidos no Estatuto da Crianca e do Adolescente. Inspirado
dialeticamente numa proposta pedagdgica progressista.

A organizacao escolar que se faz necessaria é uma organizacao
competente pedagogicamente, que seja capaz de modificar o quadro atual da
escola que se tem hoje.

Precisamos reorganizar a escola para que ela seja capaz de analisar a
sua pratica e, a partir dai, tracar novos caminhos que almejem um ensino de
boa qualidade. Dessa forma, a participacao dos professores na organizacao da
escola, nos conteldos a serem ensinados, nas suas formas de administracao
serd mais democréatica na medida em que estes dominarem os conteudos e as
metodologias dos seus campos especificos, bem como o seu significado social,
pois s6 quem domina as sua especificidade numa perspectiva de totalidade é
capaz de exercer sua verdadeira autonomia.

O importante, nesse caso, é criar no corpo docente das escolas a
capacidade de pensar, agir, num processo continuo de reflexao da prdpria
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pratica docente, como fator determinante para uma acao pedagdgica mais
consciente, critica, competente e transformadora.

E nesse ponto que o aspecto administrativo ndo pode prescindir do
pedagdgico. A rotina do funcionamento da escola pode ser a possibilidade do
diretor aperfeicoar, continuamente, sua competéncia administrativa nao
perdendo de vista a pratica educativa. (LIMA, 1992).

13.3 - MATRIZ TEORICA

Para ampliarmos nosso conhecimento sobre a construcao/reconstrucao
de conhecimentos, entendemos que se faz necessdrio uma investigacao,
mesmo gue breve, a esse respeito.

Para Piaget, por exemplo, o conhecimento se constréi a partir da
inextricavel relacao entre os sujeitos e os objetos. (KALFMAN, 1993)

Em seus escritos, Marx j& dizia que, o conhecimento jamais poderia ser
entendido sem uma relacao com a acao, ou seja, a construcao de
conhecimentos implica a transformacao do objeto e do sujeito através da acao.
(ibidem)

Vygotsky (1993) ja entende que a construcao de conhecimentos ocorre
na interacao entre o sujeito e o meio, sendo ambos histéricos, sociais e
culturais.

A teoria do conhecimento em Hebermas, por exemplo, implica a teoria
da acao comunicativa, onde o fundamental sao as formas de comunicacao
entre os sujeitos, quando procuram algo sobre os objetos. (BOUFLEUER, 1997).

Sendo assim, entendemos que a construcao/reconstrucao dos
conhecimentos nao necessita obrigatoriamente, ser embasada apenas em uma
teoria, o que significa dizer que a (re) construcao de conhecimentos pode
implicar a relacao dialética entre os sujeitos e objetos; a transformacao do
objeto e do sujeito através da acao; a interacao entre o sujeito e o meio e as
relacées comunicativas entre os sujeitos.

A questao principal parece, entao, reconhecermos que o conhecimento
nao pode mais ser concebido apenas como transmissao de saberes, nem como
uma descoberta, mas sim, como uma construcao.

Cabe deixar claro que a acao pedagdgica e docente do Colégio Estadual
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Padre Henrigue Vicenzi estara voltada para um trabalho democratico
participativo, contribuindo para uma sociedade também participativa.

Cabe explicitar como se fard a organizacao do Colégio Estadual Padre
Henrique Vicenzi e a materializacdo do Projeto Politico-Pedagdgico

O pressuposto, anteriormente citado, que entende o conhecimento
como um patrimbnio coletivo e que, por isso, necessita ser socializado, nos

"

leva a percebe-lo também “... como uma realizacdo intersubjetiva, como um
fendbmeno social que resulta de uma transmissao entre sujeitos que buscam se
entender sobre o mundo.” (BOUFLEUER, 1997 p. 74)

A acao pedagdgica e docente do Colégio Estadual Padre Henrigue
Vicenzi, diante disso, percorrerd caminhos para a construcao de uma escola
gue se caracteriza como um lugar de problematizacdo e de apropriacao critica
de conhecimentos, superando a caracteristica de escola como mera
reprodutora de conhecimento jé elaborado.

Com isto, novas ou outras competéncias profissionais e humanas
deverao ser desenvolvidas pelos professores, direcao e funciondrios como
ponto de partida; competéncias estas que poderiam ser denominadas, segundo
Demo (1995), em construtiva politica, estabelecendo assim, um compromisso
com a educacao de qualidade.

A partir dai, espera-se definir a funcao social da escola quando, através
de uma acao intencional e planejada, procurara contribuir “para a reproducao e
renovacao da cultura, para o estabelecimento e o reforco das solidariedades e
para a formacao de identidades pessoais”. (BOUFLEUER, 1997 p. 78)

13.4 - O QUE A ESCOLA PRETENDE DO PONTO DE VISTA POLITICO
PEDAGOGICO

Do ponto de vista da comunidade escolar foi discutido a questao
administrativa que implica em definir quais sao as relacdes de poder existentes
na Unidade de Ensino.

Para entendermos e definirmos estas relacbes torna-se necessério

caracterizarmos a funcao administrativa como sendo uma funcao
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eminentemente politica. Assim, a questao administrativa, une-se a gquestao
politica, impedindo que se abra “espaco para a acdo ideoldgica, para a
consecucao de interesses particulares nao confessos”. (BOUFLEUER, 1997 p.
91)

Ainda torna-se importante explicitarmos a idéia de politico e
administrativo. “A questao politica se coloca a partir da diversidade de
individuos e grupos, cujas interacoes resultam de decisdes que sao tomadas. A
questao administrativa, por sua vez, resulta da necessidade de coordenar tais
interacdes. Por isso a administracao da educacao tem carater inerentemente
politico, e a dimensao politica da educacao necessita ser administrada”. (idem,
p. 92)

Neste sentido, torna-se importante se efetivar um gerenciamento
democratico e, por isso participativo, partindo do pressuposto que uma gestao
é o “resultado de um conjunto de decisdes que, de alguma forma, tomadas
pelo tempo e pelo espaco”. E importante dizer que o Colégio Estadual Padre
Henrique Vicenzi prima por uma gestao democratica imbuida num processo de
definicao consensual coletiva.

A acdo de administrar a questao politica requer tomada de decisdes
individualizadas quando em conformidade com as normas vigentes do Sistema
Publico de Ensino.

No que tange as condicdes necessarias a garantia dos direitos e deveres
dos segmentos que compdem a comunidade escolar, o Colégio Estadual Padre
Henrique Vicenzi encontra apoio no seu regimento interno, e planejamento
geral do Estado, incluindo curriculos estabelecendo parcerias com associacoes
escolares como APMF, Conselho Escolar, Conselho de Classe, Grémio
Estudantil, Prefeitura Municipal, Comunidade Escolar, Conselho Tutelar, Igreja,
Policia Militar, Sociedade Civil e algumas empresas e industriais locais.

Neste sentido, concordamos mais uma vez com Boufleuer (1997:990)
quando ele diz:

Acerca da escola, a sociedade humana ja estabeleceu um grande
legado histérico e cultural que, de alguma forma, define o que seja uma
instituicao educacional. Assim, ha um instituido (normas e praticas)
acerca dos papéis de professores, alunos, pais e administradores, dos
conteldos de saber, dos objetivos da escola, etc. Mas por outro lado,
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esse instituido, sempre esta na dependéncia de o instituinte (coletivo
humano envolvido) manter ou nao o consenso que o garante. As
pessoas que compdem a parte viva e dinamica de uma escola podem
mudar suas concepcdes, seus objetivos e suas praticas e,
conseqientemente, instaurar um novo consenso coletivo
redimensionando o instituido. Evidentemente que tais alteracdes nao
podem ocorrer a toda hora, j& que isso inviabilizaria o funcionamento da
instituicao. Dal a importancia dessa contrapartida proporcionada pelo
instituido, que é a estabilidade. Uma estabilidade sempre proviséria e
dependente da dinamica do instituinte, mas garantida por um certo
tempo. Mas, o mais importante é que essa visao dialética do processo
administrativo permite manter a dinamica histdrica, fazendo com que
nada do que ai estd como estrutura institucional seja vista como dado

em definitivo e, portanto, imutavel.

Este registro das discussbes coletivas originou-se de uma concepcao
filosofico-pedagdgica do Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi, mostrando a
importancia de se ter claro o sentido geral que ird nortear o conjunto de acdes.
Em sentido geral, expressa uma intencionalidade coletiva, que vira conferir ao

processo educativo a perspectiva de unidade e coeréncia.
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111 MARCO OPERACIONAL

1 - PROCESSO DE PLANEJAMENTO

1.1 - GESTAO PARTICIPATIVA

Em educacao, pensar em processo, significa pensar em ver o mundo
como uma série de relacdes, entendendo a realidade como um processo
continuo (Doll Jr. 1997). Neste sentido, parece importante ressaltar que, o
processo de planejamento do Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi tem
grandes possibilidades de ser um processo para esclarecer e tornar precisa a
acao de todo o grupo, ja que tem sido construido a partir das relacdes
existentes na comunidade escolar.

Das discussdes realizadas para a construcao deste PPP, ficou o
pensamento que o planejamento inclui a execucao, ou seja, que O
planejamento sé terd sentido se for posto em pratica e que, por isso, exige que
seja um processo educativo onde deverao ser enfatizados a participacao, a

democracia, a cooperacao e a solidariedade.

Concordamos com Gandin (1993:13) quando ele diz:

a) no planejamento temos em vista acéo, isto é, temos consciéncia de que a
elaboracao é apenas um dos aspectos do processo e que ha a necessidade da
existéncia do aspecto execucdo e do aspecto avaliacao;

b) no planejamento temos em mente que sua fung¢do é de tornar clara e precisa
a acdo de organizar o que fazemos, de sintonizar idéias, realidade e recursos
para tornar mais eficiente nossa acao;

c) temos como definida e em vivéncia a idéia de que todo autoritarismo é
pernicioso e que todas as pessoas que compdem o grupo devem participar (mais
ou menos, de uma forma ou de outra) de todas as etapas, aspectos ou

momentos do processo”.
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O processo de planejamento do Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi
passa a ser construido a partir de trés perguntas, sugeridas por Gandin (1993):

12) O que queremos alcancar? Para responder a esta pergunta,
assumiremos um duplo posicionamento: o politico e o pedagdgico. Em relacao
ao politico, pretendemos trabalhar no sentido de poder contribuir para a
construcao de um Homem social e histérico, inserido em uma sociedade
participativa e democratica. Quanto a parte pedagdgica, estaremos
entendendo a acao educativa como uma acao social e que, por isso, implica o
exercicio da articulacao entre as funcdes técnica e social. Implicito ao
pedagdgico estd também a questdo de estrutura e funcionamento, quando
revelam a estrutura da U.E. e que devem estar explicitadas no regimento
Interno.

22) A que distancia estamos daquilo que queremos alcancar? Neste
segundo momento cabe-nos nao sé descrever a realidade, mas fazer um juizo
sobre ela. Em outras palavras, parece nao ser suficiente apenas
reconhecermos o que estamos fazendo (a realidade), mas o que falta fazer
para conseguirmos chegar aonde queremos.

Poderiamos, primeiro, demonstrar o que estamos realizando, pelas varias
formas de gestdo, assim constituidas:

Gestao Participativa: esta gestao trata o planejamento da escola como
sendo resultado de discussdées que envolvem professores, especialistas,
funcionarios, pais e alunos. As atividades sao desenvolvidas em parcerias
conforme j& foi mencionada no item sobre a “organizacao da escola”. Os pais
sempre sao chamados para participarem de acdes que venham contribuir para
a formacao de seus filhos. A escola incentiva e apdia atitudes de solidariedade
e cooperacao. A escola procura divulgar os resultados das atividades, com a
intencao de socializar o sucesso e a conquista de todos, bem como toda a

informacao pertinente.

1.2 - DIRECIONAMENTO DO TRABALHO PEDAGOGICO NA VISAO DA
DEMOCRACIA PARTICIPATIVA.
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E nesta perspectiva que o Colégio Padre Henrique Vicenzi vai buscar
direcionar o trabalho pedagdgico ; sabemos que nesse caminho é tarefa dificil,
mas aos poucos vamos efetivar possibilidades e acdes no interior da escola da
escola no decorrer do tempo.

Direcionar o trabalho pedagdgico democraticamente é buscar producdes,
modelos inovadores e embates tedricos, possibilitar formas participativas de
gestao da educacao no espaco escolar.

N6s devemos construir curriculos , planos de educacao nas disciplinas, projetos
escolares que favorecam a participacao de sujeitos sociais e sujeitos da
educacao, exercicio coletivo, compartilhando a construcao do saber, da
aprendizagem, sem obstaculos & convivéncia democratica. Segundo CHAUI
(1995.p 431) “Democracia é uma forma politica capaz de resolver os conflitos
e os problemas presentes na sociedade que considera o conflito legitimo e
legal, permite que seja trabalhado politicamente pela prépria sociedade.”

Democracia no espaco escolar refere-se aos direitos que é
caracteristicas universais do homem e do cidadao, pois os direitos civis,
devem ser baseados nas idéias de igualdade, liberdade, participacdao nos
espacos de convivéncia escolar entre a comunidade e todos os segmentos da
unidade escolar.

No direcionamento democréatico todas as pessoas devem participar das
discussdes e deliberacdes dos projetos de politicas publicas da educacao
internas ou externas a escola, pois esses principios foram estabelecidos na
sociedade contemporanea. Abrindo caminhos a participacao direta em favor
da representatividade. Que abriu novas perspectivas de gestao escolar,
surgindo um novo contexto da atual educacdao do Brasil, com competéncia ,
baseadas no modelo de democracia participativa.

Considera-se democratica quando as concepcdes transcendem no
sentidos de representatividade de participacao, colocando os cidadaos como
centro das acles politicas. Compartilhando suas idéias na construcao de
relacdes entre sujeitos do processo educacional e processo de transformacdes
sociais, ela é o espaco privilegiado onde se efetua o exercicio do
compartilhamento da democracia participativa no trabalho pedagégico.
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1.3 - COMO DEMOCRATIZAR O CONTEXTO ESCOLAR

O direcionamento do pedagdgico deve resgatar o relacionamento
participativo representando pelas concepcdes democraticas, diagnosticando
aspectos que tenham caracteristicas baseadas em principios coletivos,
compartilhar as convivéncias entre escola, comunidade e sociedade civil.
“Minha pratica social de forma consciente, é recente. Foi movimento de
politizacdo da educacao brasileira que me fez ordenar as idéias. Hoje nao
consigo separar a pratica social da préatica pedagégica...” (CUNHA, 1989. 85).

A questao educacional nao é sé responsabilidade exclusiva da escola, mas
toda sociedade deve primar por uma educacao de qualidade para os jovens e
criangas.

Relacionando-se para compartilhar suas acdes, para resolver problemas que
afligem os estabelecimentos e ensino.

As convivéncias escolares com a comunidade sdo exigéncias de todas os
setores da sociedade. Hoje , as concepcdes da escola devem ser espaco de
construcdo compartilhada do conhecimento, ja que os estabelecimentos se
tornaram pequenos para tantas expressdes e diversidades culturais.
Precisamos de atitudes abertas, de parcerias com a comunidade, para
resolvermos as divergéncias e conflitos préprios do ambiente escolar.

Para (CHAUI, 1995. p. 440). Abrindo horizontes para dialogar com a
comunidade, as novas idéias, mudam os paradigmas internos do cotidiano. A
ida social é mutavel, dinamica que altera producdes de novos conhecimentos.
A educacdao é um fendmeno dessa vida. Também modificada com novas
praticas unindo-se as transformacdes. A gestao administrativa resgata
relevancia democratica na escola, deve-se perceber os aspetos que
influenciam o entendimento para construcao da democracia no cotidiano do
contexto escolar.

Para o gestor democratico nao existe trabalho e esforco individual. Ele deve
conhecer os enfoques tedricos dos autores, construindo um caminho que
possua diretrizes em praticas de convivéncias internas, de forma grupal,

didlogo aberto de comunicacao, integrando-se com a comunidade e seus
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segmentos.

Preparar e coordenar encontros, reunides eficazes para articular diferentes
interesses, abordando limites nos obstaculos conflitantes, possibilitar caminhos
democréaticos, participacao que resultem em mudancas internas do cotidiano
escolar, no que se refere ao pedagdgico, administrativo e financeiro.

Introduzir relacbes entre um colegiado e outro, com intuito de transformar
acdes educativas da escola, construindo processo democratico, participativo no
ensino aprendizagem, os gestores tem um perfil muito importante no
planejamento e execucao de todas as atividades educacionais e eventos
culturais

Buscar parceria na comunidade e na sociedade civil, parceiros culturais:
esportes, lazer, espacos educativos, relacionar-se escola e comunidade, o
gestor precisa desses espacos estruturados, organizados para gestar valores
afetos saberes, belezas , didlogo, solidariedade, comprometimento
participativo, coletivo com o saber . Formando pedagogia solidaria nos espacos
educativos. Com isso, o educando forma integracao com a comunidade
educativa, ficando incentivados para tais aprendizados, formando relacdes

democréticas entre escola familia e comunidade.

Gestao Pedagodgica: o PPP do Colégio estadual Padre Henrique Vicenzi,
repetimos, é o resultado de discussdes coletivas. Sao elaborados e executados
projetos que contribuem para a aprendizagem, auto estima, rendimento
escolar e socializacao dos alunos (anexo). Tem sido desenvolvido um trabalho
de acompanhamento pedagdgico aos alunos que vem da 42 série necessitam
de atencao especial para melhor se adequar aos estudos da 52 série, com a
participacao direta do Servico de Orientacao (SOE), que também presta, muitas
vezes, apoio pedagdgico. De 52 série ao Ensino Médio, a recuperacao da
aprendizagem ¢é paralela. A colaboracdao dos professores (entre turmas e
disciplinas) é muito significativa. As turmas sao organizadas de forma
heterogénea, pois entendemos que todo conhecimento deve ser socializado,
inclusive o conhecimento dos e entre os alunos. Os hordrios procuram
atender as necessidades dos alunos. As atividades extra-classe, existem, no
sentido de completar o que nao foi possivel realizar nos periodos regulares,
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como recuperacao (principalmente nas 12s séries), ensaios para eventos,
pesquisas, jogos, planejamento de eventos, etc. No ano letivo de 1999, foram
realizados Conselho de Classe Participativo. Foi uma iniciativa ainda meio
timida e que necessita amadurecer. Em reunides pedagdgicas também houve
tentativas no sentido de avaliar como vem ocorrendo o processo de ensino e
de aprendizagem, mas reconhecemos que esta avaliacao ainda tem muito que
ser discutida. Existe uma certa flexibilidade no cumprimento de normas e
deveres para com a escola. Uma medida preventiva a respeito da evasao e
repeténcia tem sido realizada na escola, através do apoio do SOE, sendo
apurado junto as familias, os motivos que levam a nao assiduidade,
encontrando apoio do Conselho Tutelar e da Assisténcia Social do municipio.
Gestao de Pessoas: Quanto ao:
Corpo docente: as decisdes, dentro de cada especificidade, sao tomadas no
coletivo. A escola oferece um ambiente de trabalho limpo e organizado.
Reconhece o esforco (ou nao) dos colegas, quando sao solicitados para algum
tipo de atividade. Mantém um tipo de relacdo embasada em principios éticos e
pedagdgicos. Procura atender, dentro de suas possibilidades, as solicitacdes
dos pais, alunos e colegas. Negocia acordos que contribuam para o bom
desenvolvimento da escola. Prima por um ensino de qualidade. Trabalha no
sentido de alcancar seus objetivos educacionais.
Funcionarios: estes possuem condicdes de trabalho, para que possam
desempenhar suas funcdes. Entendem as determinacdes legais e o senso de
justica. Aproveitam as oportunidades de capacitacao. Desempenham suas
funcdes de acordo com suas possibilidades.
Corpo Técnico e Administrativo: procura manter um bom relacionamento
com os colegas, pais e alunos. Recebe colaboracao e apoio dos professores, da
direcao e dos funcionarios para a execucao de atividades, trabalhando como
parceiros. Trabalha em um ambiente limpo, organizado, solidario. Procura unir
esforcos e conhecimentos para dar conta de uma educacao de qualidade e
comprometida com a comunidade.

No entanto, entendemos que para mantermos e aperfeicoarmos todas as
gestdes, muitas buscas se fazem necessarias e, uma delas seria a construcao e

execucao de projetos que pudessem atender as dificuldades de capacitacao
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profissional a todos os professores, funcionarios e pedagogos, ja que o Colégio
Estadual Padre Henrique Vicenzi encontra-se a uma distancia geografica, bem
significativa, de centros maiores. Tais projetos poderiam ser delineados a partir
dos seguintes temas:

- Postura profissional em qualquer tipo de reuniao;

- Técnicas socializantes/integradoras para melhorar o convivio entre colegas e
estes com os alunos, auto-estima, etc.;

- Comprometimento com a educacao;

- Desenvolvimento de capacidades inerentes a educacao;

- Procedimentos didaticos (principalmente para professores licenciados que
nao tém formacao pedagdgica e possuam tal dificuldade).

- Planejamento;

- Curriculo;

- Avaliacao; etc.

2 - A FUNCAO SOCIAL DE CADA MEMBRO DA COMUNIDADE ESCOLAR E
AS RESPECTIVAS FUNCOES E/OU ATRIBUICOES

Para falarmos sobre funcao social dos segmentos da escola, iniciaremos
por um conceito de funcao social:
Conceito: E a parte que cada um desempenha na escola em direcdo ao todo
e, portanto, a contribuicdao que cada um da a manutencao da continuidade
estrutural da UE. A funcao social na escola implica, necessariamente, uma
interdependéncia entre os varios segmentos da mesma.
3 - FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA

- Construir conhecimento para desenvolver a democracia participativa;

- Base na gestdo democratica;

- Criacao do Conselho Escolar;

- Constituicao de 1988, art. 206, assumidos no art. 32 da lei 9.394/96,
consta a gestdao democratica do ensino publico;

- LDB, art. 17, autonomia pedagdgica, administrativa e gestao financeira;

- Art.14 - participacao dos profissionais na elaboracao do PPP e
participacao das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.
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Funcao social dos alunos: a funcao social dos alunos implica a participacao
nas atividades de classe e extra-classe; a relacao cooperativa com toda a

comunidade escolar operacionalizam assim, o que vem recebendo da escola.

4 - DA CONSTITUICAO E COMPETENCIA

O corpo Discente é constituido de todos os alunos regularmente
matriculados no Estabelecimento, competindo-lhe o cumprimento das
determinacodes deste regimento e da legislacao vigente no que lhes compete.

4.1 - DOS DIREITOS DOS ALUNOS

De Acordo com o regimento Interno constituem Direitos dos Alunos :

Art. 129 - Além dos direitos que lhe sao outorgados pela legislacao
aplicavel e pelo Estatuto da Crianca e do adolescente, constituirao direitos do
aluno:

| — tomar conhecimento no ato da matricula, das disposicdes do
Regimento Escolar deste Estabelecimento de Ensino;

Il - solicitar orientacao dos diversos setores do Estabelecimento de
Ensino, especialmente de Orientadores, Supervisores e Professores;

lll - participar de agremiacdes estudantis;

IV — utilizar os servicos e dependéncias escolares de acordo com as
normas vigentes;

V - tomar conhecimento, através de boletins ou outras formas de
comunicacao, do seu rendimento escolar e de sua frequUéncia;

VI - solicitar revisao de notas dentro do prazo de 72 (setenta e
duas) horas, a partir da divulgacao das mesmas;

VIl - requerer transferéncia ou cancelamento da matricula por si,
quando maior de idade, ou através do pai, mae, ou responsavel, quando
menor;

VIII -— manter e promover relacdes cooperativas com professores,

colegas e comunidade.
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IX — participar e opinar com coeréncia das atividades em sala de

aula.

4.2 - DOS DEVERES

Art. 130 - Constituirdao deveres dos alunos, além daqueles previstos na
legislacao aplicavel e no Estatuto da Crianca e do Adolescente:

| - atender as determinacdes dos diversos setores do Colégio, nos
respectivos ambitos de competéncia;

Il - comparecer pontualmente a todas as atividades escolares e as
aulas no
horérios de inicio das mesmas:

lll - participar de todas as atividades programadas pelo Colégio;

IV- trazer sempre consigo, quando vier ao Colégio, todo o material
necessario ao desenvolvimento das atividades escolares;

V - trazer sempre consigo, quando vier ao Colégio, a Agenda
Escolar;

VI - cooperar na manutencao da higiene e conservacao do Colégio,
responsabilizando-se por danos ao seu patrimonio, que vier a causar;

VIl - comparecer pontualmente as aulas de Educacao Fisica,
provas, ensaios, excursdoes, comemoracdes e outras atividades oficiais
promovidas pelo Colégio;

VIII - justificar, na secretaria, suas faltas mediante anotacao na
Agenda Escolar, por pessoa responsavel;

IX - manter-se atento as aulas e desincumbir-se das tarefas que |he
forem atribuidas pelos professores, dedicando-se ao estudo e a execucao dos
deveres escolares

X - trazer sempre em dia as tarefas escolares de casa;

Xl - acatar a autoridade do Diretor, dos professores e dos
funciondarios do Colégio e trata-los com urbanidade e respeito;

Xll - tratar com civilidade os colegas, tendo com eles o0 maximo
respeito;

XIll - apresentar-se convenientemente trajado, de acordo com as
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exigéncias do Colégio, com asseio, ou usar o uniforme, quando adotado,
convenientemente;

XIV - ocupar, na sala de aula, o lugar que lhe for designado,
ficando responsavel pela respectiva carteira, zelando pela mesma para que
tenha boa aparéncia e utilidade;

XV - zelar pela conservacao do prédio do Colégio, do mobiliadrio
escolar e de todo material de uso coletivo, colaborando para que se mantenha
rigoroso asseio no edificio e suas dependéncias;

XVI - observar, no recinto do estabelecimento, conduta compativel
com a disciplina e a boa ordem do ensino;

XVII - usar de seriedade e sinceridade na execucao de provas,
testes, exercicios, etc.;

XVIl - indenizar o prejuizo quando causar danos materiais ao
estabelecimento, ou em objetos de propriedade dos colegas, professores e
funcionarios;

XIX - participar de todas as promocdes do Grémio Estudantil,
elevando o nome da entidade;

XX - dispensar toda atencdo as campanhas da APM do Colégio
efetuar o pagamento em dia da taxas estabelecidas;

XXI - participar de todas as comemoracles civicas, sociais e
religiosas organizadas pelo Colégio.

XXII - na troca de horario de aulas, aguardar o professor na sala e,
ao sinal de inicio das aulas e término do recreio, os alunos deverao tomar seus
lugares imediatamente;

XXl - denunciar a Direcao, ou a quem de direito, todo e
qualguer ato de aluno, funcionario ou professor, que desrespeitar as normas
regulamentares;

XXIV - observar e respeitar as determinacées do Regulamento

Interno.

4.3 - DAS PROIBICOES

Art. 131 - Fica vedado aos alunos:
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| - entrar e sair da classe, durante a aula, sem autorizacao do
professor;

Il - ausentar-se do Colégio, em horario de aula, sem a devida
autorizacao, e quando a saida for necessaria, devera apresentar ou assentar
a devida justificativa na Agenda Escolar;

lll - trazer e/ou tomar bebidas alcodlicas nas dependéncias do Colégio,
ou vir alcoolizado para as aulas;

IV - promover jogos, excursdes, coletas, listas de pedidos, rifas ou
campanhas de qualgquer natureza, sem a prévia autorizacao da Direcao;

V - retirar livros da biblioteca sem a devida autorizacao;

VI - ocupar-se, durante as aulas, de qualquer atividade que lhe seja
alheia, sob pena de apreensao de qualquer objeto estranho a mesma;

VIl - formar grupo ou promover algazarras ou distdrbios nos
corredores e patios do Colégio, bem como em suas imediacdes, durante o
periodo de aulas, inicio e término;

VIII - impedir a entrada de colegas no Colégio ou as aulas, convoca-los
a auséncias coletivas ou delas participar, ou gazear aula individualmente;

IX - trazer para o Colégio material estranhos as atividades escolares,
sob pena de apreensao dos mesmos;

X - cometer injdrias ou callUnias contra colegas, professores ou
funcionarios do Colégio, ou praticar contra os mesmos, atos de violéncia;

Xl - promover ou participar de movimentos de hostilidade ao prestigio
do Colégio e seus elementos, e as autoridades constituidas, sob pena de
retratacao;

XII - praticar atos ofensivos a moral e aos bons costumes;

Xl - divulgar, por qualquer meio, assuntos que envolvam direta ou
veladamente o nome do Colégio, dos professores ou funciondrios, sem
autorizacao da Direcao e/ou dos envolvidos;

XIV - fazer-se acompanhar de qualguer pessoa estranha ao Colégio
durante o periodo letivo e/ou leva-las a sala de aula sem autorizacao da
Direcao;

XV - trazer consigo qualquer tipo de arma, bombas ou fogos de
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artificio para o Colégio, bem como material cortante ou contudente do tipo
faca, canivete, lamina, tesouras pontiagudas, estiletes, alfinetes, etc.), sob
pena de apreensao dos mesmos;

XVI - desrespeitar o colega durante o recreio no momento de receber

a merenda escolar (furar fila).

4.4 - DAS SANCOES

Art. 132 - As sancOes sao restritas aos atos praticados pelo aluno
alheios a este Regimento Escolar e seguirao as medidas disciplinares baseados
no Estatuto da Crianca e da Adolescente:

| - aplicaveis pelo professor:

a) adverténcia verbal, desde que a crianca ou adolescente nao seja
submetido sob sua autoridade, guarda ou vigilancia a vexame ou a
constrangimento;

b) adverténcia verbal reservada;

c) adverténcia escrita, no caso de reincidéncia, com comunicagao aos
pais ou responsavel e ao diretor.

Il - aplicaveis pelo Diretor:

a) adverténcia escrita e reservada com comunicacao escrita aos pais ou
responsavel;

b) adverténcia escrita, na presenca dos pais ou responsaveis que
deverao firmar termo de compromisso de colaboracao a melhoria da conduta
do educando, bem como acompanhar a freqiéncia e o aproveitamento escolar;

c) suspensao da freqUéncia as atividades de classe, sem prejuizo ao
aprendizado escolar e excepcionado o periodo de provas, com determinacao,
do cumprimento do horario em local apropriado, onde o educando devera
desenvolver atividades semelhantes as que estiverem sendo ministradas em
sala de aula, preferentemente na forma de pesquisas e redacdes, as quais
deverao ser objetos de andlise subseqliente pelo professor, para efeito de
avaliacao do rendimento escolar;

d) reparacdo de dano causado involuntariamente ao patriménio publico;

e) retratacao verbal ou escrita nos casos de ofensa a honra;
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f) mudanca de turma;

g) mudanca de turno desde que nao haja incompatibilidade de hor-rio de
trabalho do adolescente;

h) encaminhamento ao Conselho Escolar para medidas cabiveis;

i) encaminhamento ao Conselho Tutelar, depois de esgotadas todas as
medidas disciplinares adotadas pelo estabelecimento.

Funcao social dos pais: acompanhar a vida escolar do aluno, no sentido de
compreender suas dificuldades e/ou sucessos. Participar de reunides e/ou
assembléias, ajudando na tomada de decisdes coletivas. Contribuir com
sugestdoes e/ou propostas para o melhor andamento da UE. e
consequentemente de seus filhos, materializando assim, sua funcao protetora.
Participar de encontros que os informe para que possa compreender conceitos
e/ou situacOes, adquirindo estrutura para debates no sentido na busca de
conquistas que possam vir contribuir para a melhoria da qualidade
educacional.

Funcao social dos professores: Criar condicdes e de aprendizagem.
Estimular a cooperacao (trabalhar para o mesmo fim) e a solidariedade
(sentimentos de responsabilidade mutua). Ajudar a formar padroes de valores
e normas sociais. Demonstrar amizade, interesse e imparcialidade, em relacao
aos alunos.

As reunides pedagdgicas e/ou de estudos, acontecerao em horarios
alternados, um dia pela manha, outro a tarde e outro a noite, ora favorecendo
os da manha, ora os da tarde e ora os da noite.

Funcao social dos pedagogos: Planejar e coordenar programas de relacdes
publicas envolvendo toda a comunidade escolar. Sustentar o Regimento
Escolar através de suas acOes. Coordenar atividades e recursos didaticos para
0 ensino e para a aprendizagem. Estabelecer relacdes cordiais entre todos os
envolvidos na UE. Adequar os meios aos fins.

5 - O PAPEL DO PEDAGOGO NA ESCOLA

A atuacao do pedagogo escolar é imprescindivel na ajuda aos

professores no aprimoramento do seu desempenho na sala de aula (conteldos,
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métodos, técnicas, formas de organizacdao da classe), na andlise e
compreensao das situacdes de ensino com base nos conhecimentos tedricos,
ou seja, na vinculacao entre as areas do conhecimento pedagdgico e o trabalho
de sala de aula.

Tanto a administracao escolar como a supervisao e outros campos de
trabalho contém peculiaridades tedricas e praticas que reguerem
conhecimentos e habilidades especificas. As teorias da aprendizagem e do
desenvolvimento humano, do curriculo, do processo de conhecimento, da
linguagem, da didatica, implicam niveis de aprofundamento teérico que o
curriculo de uma Licenciatura ndao comporta. Se nao bastarem esses
argumentos, vale lembrar que o desenvolvimento das ciéncias, o aparecimento
de novos condicionantes do rendimento escolar dos alunos e a busca de uma
escola mais compativel com as caracteristicas de nossa época implicam a
formacao continuada do professor.

A presenca do pedagogo escolar torna-se, pois, uma exigéncia dos
sistemas de ensino e da realidade escolar, tendo em vista melhorar a
qualidade da oferta de ensino para a populacao. Quando se atribuem ao
pedagogo as tarefas de coordenar e prestar assisténcia pedagdégico-didatica ao
professor, ndao estd se supondo que ele deva ter dominio dos conteldos-
métodos de todas as matérias. Sua contribuicao vem dos campos do
conhecimento implicados no processo educativo-docente, operando uma
interseccao entre teoria pedagdgica e os contelddos-métodos especificos de
cada matéria de ensino, entre o conhecimento pedagdgico e a sala de aula.

O pedagogo entra naquelas situacdes em que a atividade docente
extrapola o ambito especifico da matéria de ensino: na definicao de objetivos
educativos, nas implicacdes psicolégicas, sociais, culturais no ensino, na
deteccao de problemas de aprendizagem entre alunos, na avaliacao, no uso
de técnicas e recursos de ensino, etc. O pedagogo entre, também, na
coordenacao de plano pedagdgico e planos de ensino, da articulagao horizontal
e vertical dos conteldos, da composicdo de turmas, das reunides de estudo,
conselho de classe etc. sobre isso escreve Pimenta (1888 p. 67):

A escola [...] requer o concurso de vdrios profissionais [...]
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compreender a natureza do trabalho coletivo na escola [...]
aponta para a necessidade de que a nova organizacao escolar
se dé a partir da constatacdo de que o trabalho de educacao
escolar assenta-se numa pratica social coletiva de varios
profissionais que possuem diferentes especialidades [...] A
organizacdao da escola compete aos profissionais docentes e
nao-docentes. Seria ingénuo advogar que o professor de sal de
aula devesse suprir todas as funcdes que estao fora da sala de
aula, mas que interferem no trabalho docente.

Convém acentuar que tais tarefas sao diferentemente conectadas as
metodologias especificas das matérias que, por suposto, sdo da competéncia o
professor. Nao se trata, obviamente, de submeter o trabalho do professor ao
controle do pedagogo. Ao contrario, sdo especialistas que se respeitam, sem
imposicdes de métodos e sem romper drasticamente com os modos usuais de
agir. Ou seja, pedagogos e docentes tém suas atividades mutuamente
fecundas por conta da especialidade de cada um, da experiéncia profissional,
do trato cotidiano das questdes de ensino e aprendizagem das matérias, dos
encontros de trabalho em que o geral e o especifico do ensino vao se
interpenetrando.

Beillerot (1985) apresenta uma definicao de acao pedagdgica:

“uma prdtica, ou seja, um conjunto de comportamentos e acdes
conscientes e voluntarias de transmissdao de saberes [...] por
explicitacdes que apelam a razdo de uma ou mais pessoas, com a
finalidade de: 1) modificar os comportamentos, os afetos, as
representacdes dos ensinados” (aptidao para a mudanca); 2) fazer
adquirir métodos e regras fixas que permitam fazer face as situacoes
conhecidas que se reproduzem com regularidade (aptiddao para a
resolucao de problemas dados; fazer agir.”

6 - O Pedagogo como Parte da Equipe Dirigente da Escola

A coordenacdo pedagdgica é dirigente na medida em que é responsavel
por articular o conjunto dos envolvidos diretamente nas atividades afins da

escola, no planejamento das acbOes que levam a realizacao da funcao da
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escola.

Supervisores, orientadores, pedagogos, coordenadores pedagdgicos
devem articular o trabalho coletivo em funcao de sua especificidade, qual seja,
o método, a organizacdo do conhecimento em forma de saber escolar
didaticamente orientado "a construcao do conhecimento pelo aluno. Este
trabalho sé se realiza de forma plena se a articulacdo entre coordenacao
pedagdgica e coordenacao politica e administrativa da escola for construida
em sentido democratico.

A valorizacao do trabalho do Pedagogo se efetiva quando juntos se
empenham em:

1. Viabilizar, com os professores, o estudo dos fundamentos

gerais da proposta pedagégica;

2. Definir metas/projetos de interesse da Comunidade Escolar,
para serem desenvolvidos durante o ano letivo, considerando
a filosofia e a proposta pedagdgica da escola.

3. Gerenciar, acompanhar e assessorar 0s projetos e/ou
atividades programadas.

4. Selecionar e organizar materiais de apoio (acervo bibliografico
, fitas de video, musicas, CDs ROM, jogos, slides,cartazes,
laboratérios, textos de apoio) que enriquecam a metodologia
de trabalho dos professores.

5. Programar ciclos de palestras, oficinas, sessdes culturais,
gincanas recreativas, festivais de musica,poesia, teatro,
exposicdes/feiras de trabalhos desenvolvidos pelos alunos,
jogos escolares e outras atividades pelos alunos, jogos
escolares e outras atividades que tornem a escola mais
dinamica.

6. Acompanhar o trabalho dos professores da Parte Diversificada
para que realmente ocorra uma pratica com metodologia
diferenciada.

7. Chamar individualmente o professor e propor ajuda se houver
necessidade de interferéncia na sua pratica pedagdgica, nao
esquecendo de antes destacar pontos positivos de seu
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

trabalho.

Fortalecer as relacbes pessoais, propiciando clima amigéavel
entre professores, equipe pedagdgica e direcao. Aproximar-se
de fato dos professores.

Conhecer, vivenciar e oportunizar que todos na escola
também conhecam o Regimento Escolar.

Socializar e mediar as informacdes/conhecimentos de
participacao em reunides, palestras, semindrios ou cursos.
Ficar atento as formas de avaliacao praticadas na escola, bem
como aos resultados em aprendizagem.

Organizar e mediar quando necessario, as Adaptacoes,
Progressao Parcial, Classificacao, Reclassificacao,
Recuperacao Paralela, Aproveitamento de
Estudos/Regularizacao de vida escolar.

Respeitar o Artigo 67/LDB - que assegura aos profissionais da
educacao, a formacao continuada promovida pelo respectivo
Sistema de Ensino (SEED). Cabe a Equipe Técnico-Pedagdgica,
gue nao fira o direito dos alunos aos 200 dias letivos.
Subsidiar os professores quanto a utilizacao do livro de
chamada/Registro Escolar e conferir o preenchimento.
Observar que nos livros constam competéncias, habilidades e
Conteldos. Para cada disciplina, mesmo as da Parte
Diversificada, precisa livro proprio;

Atender as solicitacdées do NRE/SEED, respeitando as datas de
retorno.

Coordenar com a Direcao, conselhos de classe, reunides com
pais e alunos.

No que diz respeito a hora atividade assegurar:

Realizacao nas dependéncias da escola;

Registro especifico da freqtiéncia no livro ponto;

Utilizacao para grupos de estudos por disciplinas /areas do
conhecimento, temas  educacionais, planejamento  das

aulas/projetos, discussdes pedagdgicas, relatos de experiéncias,
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18.

109.

20.

21.

22.

leituras e estudos individuais, atendimento a comunidade escolar,

palestra, seminarios...

Propor e organizar, junto aos professores, o planejamento,
tendo em vista garantir a unidade, coeréncia e integracao das
disciplinas. Ao planejar, tendo em vista garantir a unidade,
coeréncia e integracao das disciplinas. Ao planejar é
fundamental considerar:

A proposta pedagdgica;

Conhecimento da realidade

Alunos

Metodologia

Avaliacao

Estrutura escolar

Propiciar boa receptividade e pronto atendimento aos alunos,
professores, pais e demais pessoas da comunidade.

Ouvir os alunos com relacao as suas expectativas, duvidas,
problemas, dificuldades, orientando-os adequadamente.
Orientar os professores na utilizacdo do livro didatico. Ele
serve de apoio para desenvolver as atividades, nao havendo
necessidade de seguir sequencialmente as atividades
propostas por ele.

Analisar os resultados do AVA, SAEB, ENEM e outros
indicadores de qualidade educacional e realizar estudos e
propostas de solucao junto aos professores.

23. A equipe pedagdgica precisa estar atenta a tudo o que ocorre na

escola, porém o essencial é priorizar o trabalho pedagdgico - gque

quando bem feito assegura o sucesso e a qualidade da aprendizagem

dos alunos.

6.1 - DOS SERVICOS TECNICOS, PEDAGOGICOS E DOCENTES
Constituem os servicos técnicos, pedagdgicos e docentes: professor

pedagogo, direcdo, docéncia, funcionarios, biblioteca e Servicos integrados a

Escola.
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Cabe ao professor pedagogo e direcao participares na elaboracao,
execucao e avaliacao do PPP da U.E.

Cada pedagogo deve exercer as suas funcdes especificas e de forma
integrada.

Sao atribuicbes do Supervisor Escolar, Orientador Educacional e
Administrador Escolar:
a) subsidiar a Direcao na definicao do Calendario Escolar, organizacao das
classes, do hordrio semanal e distribuicdao de aulas;
b) supervisionar o cumprimento da Calendario Escolar e das aulas ministradas
previstas no horario semanal,;
C) subsidiar a unidade escolar para que ela cumpra sua funcao de socializacao
e construcao do conhecimento;
d) acompanhar o processo de ensino e de aprendizagem, atuando junto aos
alunos, pais e professores, no sentido de propiciar a aquisicao do
conhecimento cientifico, erudito e universal, para que o aluno reelabore os
conhecimentos adquiridos e elabore novos conhecimentos;
e) promover, juntamente com a Direcao, reunides sistematicas de estudo, de
Conselho de Classe e de trabalho para o aperfeicoamento constante de todo o
pessoal envolvido nos servicos de ensino;
f) acompanhar com o Corpo Docente o processo didatico-pedagdgico,
garantindo a execucao do curriculo e a recuperacao de estudos, através de
novas oportunidades a serem oferecidas aos alunos, previstos na lei vigente;
g) acompanhar a adaptacao de estudos, em casos de recebimentos de
transferéncias, de acordos com a legislacdo vigente;
h) coordenar o processo de andlise e selecao dos livros didaticos, obedecendo
as diretrizes e os critérios estabelecidos pela secretaria de Estado da Educacao
e do Desporto;
i) garantir a articulacao entre Ensino Fundamental e Médio;
j) coordenar, organizar e atualizar a coleta dos dados estatisticos que
possibilitem a constante avaliacao do processo educacional;
I) coletar, atualizar e socializar a legislacao de ensino e de administracao de
pessoal;

m) garantir a socializacao e o cumprimento do regimento escolar;
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n) contribuir para a criacao, organizacao e funcionamento das diversas
Entidades Escolares;

0) promover acdes que objetivem a diminuicao dos indices de repeténcia e
evasao escolar.

Funcao social da direcao: Estabelecer uma comunicacao formal e informal
com os membros do grupo. Tomar decisdes dentro de critérios racionais.
Mediar nas solucdes de problemas e/ou dificuldades dos elementos da UE.
Promover a articulacdo entre escola, familia e comunidade. Orientar o trabalho
inicial do professor atuante pela primeira vez na escola. Demais atribuicdes
previstas no Regimento Escolar.

Funcao social de secretaria: Zelar pela organizacao da documentacao do
aluno, do professor e dos funcionarios. Informar a UE. sobre leis, requlamentos,
diretrizes, ordem de servico, circulares, resolucdes e demais documentos que
venham contribuir para o funcionamento e cumprimento do trabalho escolar.

Demais atribuicdes estabelecidas pelo Regimento Escolar.

7 - DA SECRETARIA

A Secretaria é o setor que tem a seu encargo todo o servico de
escrituracao escolar e correspondéncias da U.E.

Os servicos de secretaria serao exercidos por pessoas devidamente
habilitadas.

Os secretarios serdao concursados pelo regime de funciondarios da SEED.

Respeitados o0s recessos escolares, feriados e dias de descanso, o
funcionamento da secretaria sera ininterrupto e nos horérios pré-estabelecidos.

O horério de atendimento aos alunos, professores e demais pessoas, pela
secretaria serda fixado em lugar bastante visivel e amplamente divulgado, para
que a comunidade tome ciéncia.
Funcao social do pessoal de apoio: Possibilitar um ambiente de trabalho
limpo e organizado. Estabelecer negociacdées com alunos, professores e
colegas, no sentido de manter e preservar a UE. Oferecer a merenda escolar
aos alunos de forma organizada, com bom trato e boa qualidade.

8 - DOS SERVICOS GERAIS
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Os Servicos Gerais tém a seu encargo a manutencao, preservacao,
seguranca e merenda da Unidade Escolar, sendo coordenados e
supervisionados pela Direcao.

O corpo de pessoal para os Servicos gerais serd formado por: servente,
merendeira e outros previstos em ato especifico da Secretaria de estado da
Educacao e do Desporto.

Funcao social da APMF: Oportunizar, através de eventos, culturais e
festivos, a integracao entre os membros da comunidade escolar. Zelar pelo
patrimoénio e pelo bom andamento das atividades escolares (pedagdgicas e
docentes). Demais atribuicdes de acordo com seu préprio estatuto.

Funcao do Grémio Estudantil: Promover o desenvolvimento de liderancas.
Representar os estudantes em eventos sociais, culturais e esportivos.
Promover reflexdes e/ou acdes que objetivem o exercicio da democracia, da
cooperacao e da solidariedade, integrando o corpo docente, discente e
administrativo da UE. Demais atribuicdes de acordo com o seu estatuto.
Funcao social do Laboratdrio de ciéncias: Oportunizar aos estudantes do
Colégio Estadual Padre Henrigue Vicenzi, situacdes de estudos e/ou atividades
gue permitam vivenciar as ciéncias, tornando-os mais aptos para o
aprendizado cientifico, possibilitando-lhes uma melhor leitura de mundo.
Demais atribuicdes de acordo com seu estatuto.

Funcao social da biblioteca: Possibilitar, através de seu acervo, o0 acesso ao
conhecimento, nas diferentes é4reas, a toda e qualquer pessoa que a ela

recorrer.

9 - DO BIBLIOTECARIO

O bibliotecario tera como atividades o planejamento, a implantacao, a
organizacao e o funcionamento da Biblioteca Escolar, em consonancia com o
PPP da U.E.

Compete ao bibliotecario:
a) elaborar, juntamente com o Corpo Docente e Administrativo, o regulamento

préprio, onde estara explicitado o funcionamento da Biblioteca Escolar, com
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aprovacao da Direcao;

b) selecionar, juntamente com os Docentes e especialistas em Assuntos
Educacionais, material bibliografico e processa-lo tecnicamente;

c) catalogar e classificar livros e peridédicos;

d) orientar os usuarios sobre o funcionamento e bom uso da Biblioteca Escolar;
e) colocar a Biblioteca Escolar a disposicao da comunidade escolar, de acordo
com seu regimento;

f) programar atividades para transformar a Biblioteca escolar num espaco
cultural e pedagdgico.

10 - DAS INSTITUICOES DISCENTES E DOCENTES
O Colégio Estadual padre Henrique Vicenzi mantém as seguintes
instituicdes Docentes e Discentes:
a) Conselho Escolar;
b) APMF;
c) Grémio Estudantil;
d) Laboratério de Informatica;
e) Laboratério de Ciéncia.
O estatuto que rege cada uma das instituicdes citadas, encontra-se em

anexo a este Regimento.

11 - AS FUNCOES DO CONSELHO DE CLASSE

O Conselho de Classe tem por funcdao possibilitar a direcao,
professores, pais e alunos, uma auto-avaliacdo, na perspectiva das préticas
docente e pedagdgica, dos encaminhamentos metodolégicos, da organizacao
dos conteldos e do processo de apropriacdo do conhecimento, observando
sempre a filosofia da UE. Tem por funcao, ainda, acompanhar e aperfeicoar os
processos de ensino e de aprendizagem, diagnosticando seus resultados para
um estudo com leitura de dados, avaliacao/reavaliacao e replanejamento de
ensino e de aprendizagem, referente as atividades desenvolvidas no processo
educativo.

O Conselho Escolar tem por finalidade assegurar a participacao de
todos (alunos, pais, maes ou responsaveis legais por alunos, professores e
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pedagogos em assuntos educacionais e servidores, numa gestao democratica,
com funcgdes de carater consultivo, normativo, deliberativo e avaliativo).

Funcao de carater consultivo: a emissao de pareceres para dirimir
duvidas sobre situacdes decorrentes das acdes pedagdgicas, administrativas e
financeiras, bem como, a proposicao de alternativas de solucao e de
procedimentos para a melhoria do trabalho escolar.

Funcao do carater normativo: a elaboracao do Regimento Interno do
Conselho Escolar, coordenacao e supervisao do Regimento Escolar.

Funcao do carater deliberativo: a tomada de decisdes quanto as acoes
desenvolvidas na UE., respeitando as normas legais e as diretrizes
administrativas e pedagdgicas da Secretaria de Estado da Educacao e do
Desporto.

Funcao do carater avaliativo: a participacdo na organizacao e supervisao
do processo avaliativo da UE. nos seus aspectos pedagdgicos, administrativos
e financeiros.

O Conselho Escolar ainda visa promover o fortalecimento da autonomia

pedagdgica, administrativa e financeira da UE.

12 - PROGRAMA DE FORMACAO DE CIDADANIA NAS DIVERSAS AREAS
DO CONHECIMENTO

O programa de formacdao de cidadania nas diversas areas do
conhecimento contemplard os seguintes temas que serdao abordados nas
respectivas disciplinas:

Sexualidade: (Orientacao  Sexual, prostituicao, DST, drogas,
homossexualismo, preconceitos e machismo). Isto nas disciplinas de ciéncias,
portugués, matematica, ensino religioso, Educacao Fisica e Geografia.

Etica: (relacdes interpessoais, relacdes humanas, boas maneiras, direitos
e deveres, familias, datas comemorativas, justica, solidariedade, valores,
politica, pobreza e miséria). Isto nas disciplinas de Sociologia, Filosofia, Ensino
Religioso, Portugués e Histéria.

Saude: (higiene pessoal e ambiental, doencas, alimentacdao, medicina
preventiva, lazer e repouso, auto-estima, valorizacao pessoal, auto-

conhecimento, higiene mental, vida coletiva, auto-medicacao, agrotéxicos e
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envenenamento, poluicdao sonora, do ar). Isto nas disciplinas de Ciéncias,
Portugués e Geografia.

Meio Ambiente: (educacao ambiental, protecao, preservacao,
conservacao, recuperacao e degradacao). Isto nas disciplinas de Geografia,
Histéria, Portugués, Ciéncias, Matematica, Ensino Religioso e Artes.

Pluralidade Cultural: (pluralidade cultural e a vida das criancas no Brasil,
espaco e pluralidade, tempo e pluralidade, vida sécio-familiar e comunitaria,
pluralidade e educacao, constituicao da pluralidade cultural no Brasil e situacao
atual, continentes de origem dos povos do Brasil, trajetérias e etnias no Brasil,
situacao atual, o ser humano como agente social e produtor de cultura,
linguagens da pluralidade nos diferentes grupos étnicos e culturais do Brasil,
linguas, producao de conhecimento, pluralidade cultural e cidadania,
organizacao politica e pluralidade, pluralidade e direitos, situacao urgente no
Brasil em relacao aos direitos da crianca, fortalecendo a cidadania). Isto nas
disciplinas de Portugués, Histéria, Geografia e Ensino Religioso.

Temas Locais: nas disciplinas de portugués, Histéria e Artes.

Serao realizadas também palestras para professores, pais e alunos de 52
série a 82 séries, sobre: drogas, prostituicdo e meio ambiente. E ainda,
Seminario sobre os temas sociais contemporaneos para os pais, professores e
alunos do 22 Grau.

Obs. As palestras e o Seminario serao agendados na semana de
Planejamento Escolar e constarao no Calendario Escolar.

13 - INSTANCIAS COLEGIADAS

“Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que vivem em torno da escola, e
dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem um pouco o destino da escola na
méo, também. Tudo o que a gente puder fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o
trabalho imenso que se pée diante de nds que é o de assumir esse pais democraticamente.”

Paulo Freire

As instancias colegiada do Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi -
EFM:
- Conselho de Classe;
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- APMF;

- Conselho Escolar;

- Grémio Estudantil.

O estatuto que rege cada uma das instituicées citadas, encontra-se em

anexo a este Regimento.

13.1 - DO CONSELHO ESCOLAR

O Conselho escolar € um 06rgao colegiado de natureza consultiva,
deliberativa e fiscal, com o objetivo de estabelecer o Plano de Acao do Colégio,
critérios relativos a sua acao escolar, organizacao, funcionamento e
relacionamento com a comunidade nos limites da legislacao em vigor e
compativeis com as diretrizes e politica educacional tracadas pela Secretaria
de Estado da Educacao.

O Conselho escolar tem por finalidade promover a articulacao entre os
varios segmentos organizados da sociedade e os setores do Colégio, a fim de

garantir a eficiéncia e a qualidade de seu funcionamento.

13.1.1- CONSELHO ESCOLAR COMO ESPACO DE DEBATE E
DECISOES

No marco das atuais reformas do sistema educativo, falar em Conselho
Escolar implica atender a varias questdes prévias e, especificamente, técnico-
politicas, imprescindiveis na hora de delinear um projeto politico-pedagdgico.
Entretanto, esse projeto nao deve ser concebido como uma fdérmula
paradigmatica e inflexivel, mas sim como tarefa que “nao se limita ao ambito
das relacdes interpessoais, mas que se torne realisticamente situada nas
estruturas, nos recursos e limites que a singularizam, envolvendo acobes
continuadas em prazos distintos”. (Marques 1990, p. 22).

E necessario considerar, portanto, a inter-relacdo das instancias
colegiadas. Esse é um desafio: o compromisso e a participacao ativa dos
integrantes da comunidade escolar, mobilizados pela reflexdo critica, de

projetarem-se para o futuro.
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Analisar a escola como instituicao é apreender o sentido global de suas
estruturas e de seu conjunto de normas, valores e relagdes, numa dinamica
singular e viva. Nesse sentido, cabem ao projeto politico-pedagdgico os papéis
de: organizador da diversidade, construtor de espacos de autonomia, gerador
da descentralizacao e impulsionador de uma atitude democratica e
comunicativa (Carvalho e Diogo 1994, p. 49).

Por isso, tornam-se relevantes as discussdes sobre a estrutura
organizacional da escola, geralmente composta pelo Conselho Escolar que
condiciona tanto sua configuracao interna, como o estilo de interacdes que
estabelece com a comunidade.

O Conselho Escolar tem papel decisivo na democratizacao de educacao e
da escola. Ele € um importante espaco no processo de democratizacao, na
medida em que rednem diretores, professores, funcionarios, estudantes, pais e
outros representantes da comunidade para discutir, definir e acompanhar o
desenvolvimento do projeto politico-pedagdgico da escola que deve ser visto,
debatido e analisado dentro do contexto nacional e internacional em que
vivemos.

Conselho Escolar: Orgdo colegiado, composto por representantes da
comunidade escolar e local.

Atribuicoes: Deliberar sobre questdes politicas, pedagdgicas,
administrativas e financeiras no ambito do Colégio.

Os Conselhos Escolares representam as comunidades escolar e local,
atuando em conjunto e definindo caminhos para tomar as deliberacdes que sao
de sua responsabilidade.

Os Conselhos Escolares contribuem decisivamente para a criacao de um
novo cotidiano escolar, no qual a escola e a comunidade se identificam no
enfrentamento nao sé dos desafios escolares imediatos, mas dos graves

problemas sociais vividos na realidade brasileira.

De acordo com o estatuto temos:
ESTATUTO DO CONSELHO ESCOLAR

TITULO |
Das Disposicdes Preliminares
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CAPITULO |
Da Instituicao, Sede e Foro

Art. 12 - O presente Estatuto dispde sobre o Conselho Escolar do Colégio
Estadual Padre Henrique Vicenzi Ensino Fundamental e Médio, é
constituido segundo as disposicdes contidas no Parecer n? 296/2000,
homologado pelo Ato Administrativo n? 89/04 do Nucleo Regional de
Educacao que aprova o Regimento Escolar desta Escola.

Art. 22 - O Conselho é denominado “Conselho Escolar do Colégio Estadual
Padre Henrique Vicenzi Ensino Fundamental e Médio".

Art. 32 - O Conselho Escolar do Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi Ensino
Fundamental e Médio tem sede na Rua Barao de Capanema n? 269,
Centro, no Municipio de Vitorino, Estado do Parana e sera regido pelo
presente Estatuto e pelos dispositivos legais que lhe forem aplicaveis.

CAPITULO Il
Da Natureza e Dos Fins

Art. 42 - O Conselho Escolar é um 6érgao colegiado, representativo da
Comunidade Escolar, de natureza deliberativa, consultiva e avaliativa,
sobre a organizacdo e a realizacdo do trabalho pedagdgico e
administrativo da instituicao escolar em conformidade com as politicas
e diretrizes educacionais da SEED, observando a Constituicao, a LDB, o
ECA e o Regimento da Escola/ Colégio, para o cumprimento da funcao
social e especifica da escola.

§ 12 - A funcao deliberativa, refere-se a tomada de decisdes relativas
as diretrizes e linhas gerais das acdoes pedagdgicas, administrativas
e financeiras quanto ao direcionamento das politicas publicas
desenvolvidas no ambito escolar.

§ 29 - A funcao consultiva refere-se a emissao de pareceres para dirimir

duvidas e tomar decisdes quanto as questdes pedagdgicas,
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administrativas e financeiras, no ambito de sua competéncia.

§ 32 - A funcao avaliativa refere-se ao acompanhamento sistematico
das acoes educativas desenvolvidas pela unidade escolar,
objetivando a identificacao de problemas, propondo alternativas
para melhoria de seu desempenho, garantindo a transparéncia do
processo pedagdgico, administrativo e financeiro.

Art. 52 - O conselho escolar nao tem finalidade e/ou vinculo politico-partidario,
religioso, racial, étnico ou de qualquer outra natureza, a nao ser
aquela que diz
respeito diretamente a atividade educativa da escola, prevista no seu
Projeto
Politico-Pedagdgico.

Paragrafo Unico - Por ndo possuir fins lucrativos, nenhum de seus
membros.
podera receber qualquer tipo de remuneracao ou beneficio pela sua
participacao no conselho escolar

Art. 62 - O Conselho Escolar é concebido enquanto um instrumento de gestao
colegiada e de participacao da comunidade escolar numa perspectiva
de democratizacao da escola publica, constituindo-se como érgao
maximo de direcdao do Estabelecimento de Ensino.

Paragrafo Unico - A comunidade escolar é compreendida como o
conjunto de profissionais da educacao atuantes na escola, alunos
devidamente matriculados e frequentando regularmente, pais e/ou
responsaveis pelos alunos, representantes de segmentos organizados

presentes na comunidade, comprometidos com a educacao.

Art. 792 - O Conselho Escolar, enquanto 6rgao colegiado de direcao devera ser
constituido pelos principios da representatividade democratica, da
legitimidade e da coletividade, sem o0s quais o conselho perde sua
finalidade e funcao politico-pedagdgica na gestao escolar.
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Art. 82 - O Conselho Escolar abrange toda a comunidade escolar e tem como
principal atribuicao aprovar e acompanhar a efetivacao do projeto
politico-pedagdgico da escola , eixo de toda e qualquer acdo a ser

desenvolvida no estabelecimento de ensino.

Art. 99 Poderdao participar do 6rgao colegiado de direcao,
representantes dos movimentos sociais organizados, comprometidos
com a escola publica, assegurando-se que sua representacao nao

ultrapasse 1/5 (um quinto) do colegiado.

Art. 10 - A atuacao e representacao de qualquer dos integrantes do Conselho
Escolar visard ao interesse maior dos alunos, inspirados nas finalidades
e objetivos da educacao publica, definida no seu Projeto Politico-
Pedagdgico, para assegurar o cumprimento da funcao da escola que é

ensinar.

Art. 11 - A acao do Conselho Escolar deverd estar fundamentada nos seguintes
pressupostos:
a) Educacao é um direito inalienavel de todo cidadao;
b) A escola deve garantir o acesso e permanéncia a todos que
pretendem ingressar no ensino publico;
c) A universalizacao e a gratuidade do ensino nos seus diferentes
niveis e modalidades é um dever constitucional;
d) A construcao continua e permanente da qualidade da educacao
publica esté
diretamente vinculada a um projeto de sociedade;
e)Qualidade de ensino e competéncia politico-pedagdgica sao
elementos
indissocidaveis num projeto democratico de escola publica;
f) O trabalho pedagégico escolar numa perspectiva emancipadora é
organizado

numa dimensao coletiva;

119



g)A democratizacdao da gestao escolar é responsabilidade de todos
0s sujeitos
que constituem a comunidade escolar;
h)A gestao democratica privilegia a legitimidade, a transparéncia, a
cooperagcao
a responsabilidade, o respeito, o didlogo e a interacdao, em todos
0s
aspectos pedagégicos, administrativos e financeiros da
organizacao do
trabalho escolar.

CAPITULO 11l
Dos Objetivos

Art. 12 - Os objetivos do Conselho Escolar sao:

| - Realizar a gestao escolar numa perspectiva democratica ,
contemplando o coletivo, de acordo com as propostas
educacionais contidas no Projeto Politico-Pedagdgico da Escola.

Il - Constituir-se em instrumento de democratizacao das relacdes no
interior
da escola, ampliando os espacos de efetiva participacao da
comunidade
escolar nos processos decisérios sobre a natureza e a
especificidade do
trabalho pedagdgico escolar.
[l - Promover o exercicio da cidadania no interior da escola,
articulando
a integracao e a participacao dos diversos segmentos da
comunidade
escolar na construcdao de uma escola publica de qualidade, laica,
gratuita e

universal.
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IV - Estabelecer politicas e diretrizes norteadoras da organizacao do
trabalho
pedagdgico na escola,a partir dos interesses e expectativas
histérico-sociais,
em consonancia as orientacdes da SEED e a legislacao vigente.

V - Acompanhar e avaliar o trabalho pedagdgico desenvolvido na
escola pela

comunidade escolar, realizando as intervencdes necessarias para

construcdo de uma escola publica de qualidade, laica, gratuita e
universal.
VI - Garantir o cumprimento da funcao social e da especificidade do
trabalho pedagdgico da escola numa perspectiva democratica, de
modo que a organizacao das atividades educativas escolares esteja
pautadas nos principios da gestdao democratica.
O Conselho escolar é composto pelos seguintes membros:

Presidente: Valmir Martinello — Art. 10 do Reg. Escolar

Rep.. Equipe Pedagdgica: Odete Terezinha Zeni

Rep. Equipe Administrativa: Maria Ivonete de Almedia Tomazini

Rep. Professores Ens. Fundamental: Roseli S. N. Boldrini

Rep. Professores Ens. Médio: Elizandra Sanagiotto

Rep. Alunos Ens. Fundamental: M6nica Forcelini Facin

Rep. Alunos Ens. Médio: Edimar Badia

Rep. Pais Ens. Fundamental: Valmi Canofre

Rep. Pais Ens. Médio: Lourdes Gobatto Giacobbo

Rep. Sociedade local: Dolores Martarello

13.2 - APMF DO COLEGIO ESTADUAL PADRE HENRIQUE VICENZI

A APMF (Associacao de Pais, Mestres e Funcionarios) do Colégio Estadual

Padre Henrique Vicenzi é uma instancia colegiada que tem como finalidade

colaborar no aprimoramento da educacdao e na integracao familia-escola-

comunidade. Teve sua regulamentacao definitiva, na sua estrutura atual, em
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1978 (Gadotti 1988; p.25). Assim, ela veio para substituir a antiga Caixa
Escolar que foi criada em 1956 com o objetivo de arrecadar fundos para a
assisténcia escolar. A Caixa Escolar foi hoje retomada em virtude do repasse
de recursos financeiros para as escolas publicas.

A participacao de pais, professores, alunos e funcionarios por meio da
APMF, dardo autonomia a escola, favorecendo a participacdao de todos na
tomada de decisdes no que concerne as atividades curriculares e culturais, a
elaboracao do calendério escolar, horario de aulas etc.; enfim, a definicdo da
politica global da escola, ou seja, a construcao do seu projeto politico-
pedagdgico.

Minasi, um dos educadores que tém se ocupado desse tema, de forma
tedrica e pratica, assim se expressa: “A APMF, com a participacao de pais,
professores, alunos e funcionarios, seria o 6rgao mais importante de uma
escola autbnoma, estando envolvido na organizacao do trabalho pedagdgico e
no funcionamento administrativo da escola.” (1996, p.42).

E importante salientar que a APMF ndo pode ser concebida como mero
instrumento de controle burocratico. Para o0 mesmo autor, a mudanca jamais
acontecerd unilateralmente, pois “nao ha canal institucional que venha a ser
criado no sistema publico que, por si s, transforme a qualidade da educacao
publica, se ndao estiver pressuposta a possibilidade de redefinicdo e se nao
existir uma vontade coletiva que queira transformar a existéncia da pratica
pedagdgica concreta” (idem, p. 115).

E necessario mobilizar a populacdo para uma educacdo mais democratica
e compromissada. Isso fard com que o Poder Publico, além de fornecer
recursos, propicie as condicdes de execucao dos planos de educacao, tendo a
populacao como o eixo propulsor de uma educacao despojada do autoritarismo
estatal. Gadotti (1990, p.167) afirma que uma escola puUblica devera “ter a
qualidade da escola controlada pela comunidade, cujas decisdes a ela caibam,
€ nao sejam entregues aos devaneios e ao lirismo tecnoldgico dos

planejadores”.

13.2.1 - DAS ATRIBUICGES DA APMF
Compete a APMF:
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I. Acompanhar o desenvolvimento da proposta pedagdgica, sugerindo as
alteracdes que julgar necessarias ao Conselho Escolar do estabelecimento de
ensino, para deferimento ou nao;

[I. Observar as disposicdes legais e regulamentares vigentes, inclusive
Resolucbes emanadas da Secretaria de Estado da Educacao, no que concerne
a utilizacao das dependéncias da Unidade Escolar para realizacao de eventos
préprios do estabelecimento de ensino;

[ll. Estimular a criacao e o desenvolvimento de atividades para pais,
alunos, professores, funcionarios, assim como para a comunidade, apds analise
do Conselho Escolar;

IV. Promover palestras, conferéncias e grupos de estudos, envolvendo
pais, professores, alunos, funcionarios e comunidade, a partir de necessidades
apontadas por esses segmentos, podendo ou nao ser emitido certificado, de
acordo com os critérios da SEED;

V. Colaborar, de acordo com as possibilidades financeiras da entidade,
com as necessidades dos alunos comprovadamente carentes;

VI. Convocar, através de edital e envio de comunidade, a todos os
integrantes da comunidade escolar, com no minimo 2 (dois) dias uteis de
antecedéncia, para a Assembléia Geral Ordinaria, e com no minimo 1
(um) dia uatil para a Assembléia Geral Extraordindria, em hordrio
compativel com o da maioria da comunidade escolar, com pauta claramente
definida na convocatéria;

VII. Reunir-se com o Conselho Escolar para definir o destino dos recursos
advindos de convénios publicos mediante a elaboracao de planos de aplicacao,
bem como, reunir-se para prestacao de contas desses recursos com registro
em ata;

VIIl. Apresentar balancete semestral aos integrantes da comunidade
escolar, através de editais e em Assembléia Geral;

IX. Registrar em livro ata da APMF, com as assinaturas dos presentes, as
reunides de Diretoria, Conselho Deliberativo e Fiscal, preferencialmente com a
participacao do Conselho Escolar;

X. Registrar as Assembléias Gerais Ordinarias e Extraordindrias, em

livro ata proéprio e as assinaturas dos presentes, no livro de presenca
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(ambos livros da APMF);

Xl. Registrar em livro préprio a prestacao de contas de valores e
inventarios de bens (patrimbnio) da associacao, sempre que uma nova
Diretoria e Conselho Deliberativo e Fiscal tomarem posse, dando-se
conhecimento a direcao do estabelecimento de ensino;

XIl. Aplicar as receitas oriundas de qualquer contribuicao voluntéria ou
doacao, comunicando irregularidades, quando constatadas, a Diretoria
da Associacao e a Direcao do Estabelecimento de Ensino.

XIII.

A Diretoria da APMF é composta pelos seguintes membros:

Presidente: Iracy Carletti

Vice-presidente: Carina Mysczak Pinheito

19 Secretario: Luciele Alves

29 Secretario: Claudiane Sanagiotto

12 Tesoureiro: Carla Beatriz Rachwal

29 Tesoureiro: Josemara da Silva

19 Diretor Socio-cultural: Lidia Maria Cavasan

Conselho Deliberativo:

Pais de alunos, Professores, Funcionarios: Edenia Bringhentti Ruas, Eliane
Giacomet, Nilvete Greselle, Rosilene Ottoni Webber, Arlete Antonelli Almeida,

Ivone Todescatto Belld.
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13.3 - GREMIO ESTUDANTIL

A organizacao estudantil é a instancia onde se cultiva gradativamente o
interesse do aluno, para além da sala de aula. A consciéncia dos direitos
individuais vem acoplada a idéia de que estes se conquistam numa
participacao social solidaria. Numa escola onde a auto-organizacao dos alunos

nao seja uma pratica, as oportunidades de éxito ficam minimizadas.

ha um curriculo cristalizado que permeia e perpassa as estruturas
e 0 ensino nas escolas: o autoritarismo e o controle que as
direcdes exercem sobre a acdo dos estudantes, o ensino acritico e
desvinculado da realidade global que os professores transmitem
na sala de aula e a auséncia de estancias que propiciem a
participacao efetiva dos pais, dos alunos, dos professores, dos
funcionarios e da direcao.(JALVEZ, 1990, p. 55).

Se, por um lado, os alunos caracterizam-se pela passividade e pelo
individualismo ligados as relacdes de estrutura politico-social em que vivem,
por outro, vale salientar que os movimentos estudantis foram interrompidos
pela forma autoritaria de gerir a sociedade brasileira, a partir de 1964.

Isso trouxe como conseqliéncia o silenciamento da voz do aluno
provocado pelo controle, pelo cerceamento e pela desarticulacao do
movimento estudantil. Por pressdes externas oriundas da Lei Suplicy de
Lacerda ou Lei UNE 4.464/64, a representacao nacional dos estudantes foi
eliminada, o que provocou a desarticulacao dos mesmos.

O Decreto-Lei 252/67 vetou a acao dos 6rgaos estudantis em quaisquer
manifestacdoes e movimentos (art.ll). a seguir, o Ato Institucional n? 5, de
dezembro de 1968, sufocou definitivamente os movimentos estudantis e
suspendeu o direito dos cidadaos de equacionarem seu préprio destino, nos
planos pessoal e politico-social.

Em fevereiro de 1960, foi promulgado o Decreto-Lei 477, decorrente de
Al-5, nas suas Portarias 149-A e 3.524, e aplicado aos professores, alunos e
funcionarios, proibindo qualquer manifestacao de carater politico ou de

contestacao no interior das instituicdes educativas. Foi nesse clima de controle,

125



ameaca e inseguranca individual que se formaram profissionais de nivel

superior e dentre eles, professores.

O bom comportamento, a imposicao da autocensura, o siléncio e a
indiferenca frente aos problemas nacionais e educacionais; o abandono da
atuacao e da militancia politica e social e dos movimentos da sociedade civil
foram, certamente, a eficacia dessa legislacao e as marcas mais amargas na
consciéncia e no coracao dos professores e estudantes, cientes de seus
direitos e de sua dignidade, obrigados que foram a permanecer no siléncio e
no imobilismo. (JALVEZ, 1990, p. 41)

Foi, portanto, nesse clima de repressao que se desencadearam as
atividades de desmobilizacao e dispersao de professores e alunos.

Em 1985, foi sancionada a Lei 7.398/85, explicitando que a criacao e a
organizacao do grémio estudantil, de carater facultativo, elimina a
obrigatoriedade do centro civico, instancia de carater tutelar. A Lei Federal
conferiu autonomia aos estudantes do entao ensino de 12 e 22 Graus, hoje
educacao basica, para organizarem seus dgrémios como entidades
representativas de seus interesses, com finalidades educacionais, culturais,
civicas e sociais.

O Grémio Estudantil é caracterizado pelo documento legal como 6érgao
independente da direcao da escola ou de qualquer outra instancia de controle
e tutela que possa ser reinventada pela instituicdo. O paragrafo 22 define que
compete aos educandos organizar o grémio estudantil, estabelecendo seu
estatuto, que sera aprovado ou rejeitado por uma Assembléia Geral convocada
para esse fim especifico.

O paragrafo 32 estabelece que os representantes do Grémio Estudantil
serao escolhidos pelo voto direto e secreto. O processo de eleicao deve ser
precedido de discursos, debates, confronto de idéias e explanacao de
programas, gerando um sauddavel habito de reflexao e participacao politica
visando a um amadurecimento dos estudantes frente a sua prépria
problematica.

Algumas escolas incentivam, amplamente, a participacao politica dos

alunos, tanto interna como externamente. Nesse caso, 0 grémio estudantil
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nada mais é que uma entidade representativa, tal como uma associacao
qualguer. Portanto, ndao é um 6rgao tutelar nem algo imposto de cima para
baixo. Ele € mecanismo democratico.

E preciso que cada grémio construa sua propria identidade. Uma
caracteristica que nos chama atencao é o aspecto relacionado a importancia
do intercambio entre as diferentes organizacdes estudantis de varias escolas.
Essa troca de conhecimentos, experiéncias e sugestboes favorecem a
participacdo do aluno na construcdo do projeto politico-pedagdgico da escola. E
importante lembrar que o grémio é o reflexo dos alunos, pois representa e
serve de elo de ligacdo com a direcdo e a equipe técnica da escola e a
comunidade onde esta inserida a instituicao educativa.

O Grémio Estudantil ndao é instrumento de luta contra a direcdo da
escola, mas uma organizacao onde se cultiva o interesse dos estudantes, onde
eles tém a possibilidade de democratizar decisdes e formar o sentimento de
responsabilidade. Eles aprendem a resolver seus problemas entre si, o que
evita intromissao em suas vidas.

Para que aconteca uma verdadeira acao educativa na escola, essa
deve, necessariamente garantir a autonomia dos alunos que interagem no
processo educativo. Para tanto, deve adotar mecanismos que levem em conta
a importancia da participacao dos alunos e demais integrantes da organizacao
do trabalho pedagégico. Por isso, conforme rios (1993),

devemos refletir sobre o tema autonomia como projeto. Ora, um projeto
é algo que se constroi com vistas ao futuro — ele aponta para algo que
estd por vir. Nosso pressuposto é, entdo, o de que a autonomia, assim
como a liberdade, é algo a ser construido - ndo estd dada, garantida ja
em nossa pratica.

Como ja se procurou acentuar, essa concepcao de representacao
estudantil deve ser pensada como processo e produto da acao dos alunos,
sujeitos coletivos concretos. Cumpre ressaltar que o Projeto Politico-Pedagdgico
nao se concretiza sem que se leve em conta o dia-a-dia da escola, com as

caracteristicas socioculturais de seus participantes. E uma maneira de

compartilhar da proposta, como atores e protagonistas e, consequentemente,
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com capacidade de atuacao autdbnoma, responsavel e compromissada, tendo
como horizonte as formas participativas de organizacao do processo de
trabalho pedagdgico. Nesse sentido, o Projeto Politico-Pedagdgico deve ser
coletivo, mas favorecendo e interacao e a delegacao de responsabilidade;
autbnoma, mas nao independente.

O Grémio Estudantil do Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi possui
estatuto proprio, porém, atualmente encontra-se desativado. O Colégio ja teve
Grémios atuantes e esta se preparando para iniciar a conscientizacao dos
estudantes, da necessidade de mais este 6rgao colegiado fazer parte do
estabelecimento.

13.4 - CONSELHO DE CLASSE

O Conselho de Classe é o 6rgao colegiado deliberativo em didatica
pedagdgica, tendo por objetivo avaliar o processo de ensino de aprendizagem
na relacao direcao-professor-aluno e os procedimentos adequados a cada caso.

Pardgrafo Unico - A Gltima instancia de decisdo na Unidade Escolar é o
conselho de Classe. A instancia imediata superior é o oérgao regional
representativo da SEED.

Com adocdo de uma postura pedagégica transformadora, cada
participante do Conselho de Classe teria consciéncia de que o mesmo se
constitui num 6rgao integrador, de instancia Interdisciplinar, que tem por
objetivo um repensar do conteldo de trabalho como instrumento de critica e
reflexdo sobre a sua prética e sobre a realidade social.

Para Dalben (1972:194):

O objeto de trabalho do Conselho de Classe & avaliacdo de aprendizagem que, sendo
analisada segundo critérios amplos, discutidos criticamente, considerando as sua iniUmeras
contradicdes podera atingir o questionamento dos aspectos ligados ao papel social da
escola e as implicacdes politicas de seus processos de decisdao na formacao do homem, ser
social e politico.
Esta proposta, voltada para uma revisao do papel politico, social e
pedagdgico da Escola, € um processo lento, que exige vontade, competéncia e
disponibilidade, mas é por intermédio dela que se concretizard uma concepcao

de Educacao democratica, onde o Conselho de Classe emergira como uma
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instancia pedagdgica e politica transformadora. (DALBEN, 1972).
O Conselho de Classe tem por finalidade:

a) Estudar e interpretar os dados da aprendizagem na relacao com o trabalho
do professor, na direcao do processo de aprendizagem, quanto ao
encaminhamento proposto pelo PPP.

b) Acompanhar e aperfeicoar o processo de aprendizagem bem como,
diagnosticar seus resultados e atribuir-lhes valor;

c) Avaliar os resultados da aprendizagem do aluno, na perspectiva do processo
e aprovacao do conhecimento, da organizacdao dos conteddos e
encaminhamento metodolégico da pratica pedagdgica.

O objetivo do Conselho de Classe é a avaliacdo coletiva da aprendizagem. Da forma como
estd acontecendo, ndo estd atingindo os objetivos de envolvimento do aluno e da
comunidade escolar. Os professores consideram que os alunos que precisam mudar o
comportamento. E importante ressaltar que, num projeto pedagdgico democrético, os
envolvidos precisam ter clara a concepgao de homem e sociedade, bem como a percepgao
de Educacao, pautada num processo horizontal e dialUgico, onde a transformacao e o
crescimento acontecam a partir do comprometimento de cada um na mudanca desejada.

Para o satisfatério funcionamento do Conselho de Classe, torna-se
necessario também que haja um perfeito conhecimento sobre a organizacao e
funcionamento da escola, onde se destacam: o planejamento global da escola,
a linha pedagdgica que a norteia e o dominio do regimento escolar, no que se
refere a curriculo e avaliacao.

O Conselho de Classe é constituido por representantes de todos os
segmentos da comunidade escolar, direcao, professores, pedagogos,
funcionarios, alunos e pais.

Examinando com profundidade os multiplos aspectos que envolvem a
participacao da comunidade na gestao da escola publica. Paro (ano p. 154),
constatou o seguinte:

Embora a participacao de pais e alunos nas decisdes do conselho da
Escola nem sempre se faca da forma intensa que muitos poderiam esperar, o
fato de ser ai o local onde se tomam ou se ratificam decisdes de importancia
para o funcionamento da unidade escolar tem feito com que este érgao se
torne a instancia onde se explicitam e procuram resolver importantes
contradicoes da vida escolar.

O Conselho de Classe sera realizado, ordinariamente, por turma, com os
regentes de classe, antecedendo ao registro definitivo do aproveitamento dos
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alunos no processo de apropriacao de conhecimento, sendo proponente as
acdes que visem a melhora da aprendizagem e o definidor da aprovacao ou
reprovacao.

Segundo Gonzales (1987) a proposta ideal seria a de se partir de uma
visao global para uma analise individual dos problemas relacionados com o
processo de ensino e aprendizagem.

Entendemos que o Conselho de Classe pode ser um instrumento de
transformacao da cultura escolar sobre avaliacao e, consequentemente, da
pratica da avaliacdo em sala de aula.

Os mesmos principios ou critérios usados no processo de avaliacao
valem para o Conselho de Classe.

Assim, o conselho de Classe:

E o momento e o espaco de uma avaliacdo diagndstica da acdo
pedagdgico-educativa da escola, feito pelos professores e pelos alunos (em
momentos distintos, as vezes), a luz do Marco Operativo da escola.

Essa avaliacao realizada de forma participativa, como construcao
conjunta, cumpre a funcao de ajudar na formacao da subjetividade e
criticidade do professor e do aluno.

Como processo auxiliar de aprendizagem, o Conselho de Classe de deve
refletir a acdo pedagdgico-educativa e nao apenas se ater as notas ou
problemas de determinados alunos.

O Conselho de Classe verifica se os objetivos, processos, conteludos e
relacdes estdao coerentes com o referencial de trabalho pedagdgico do colégio.
Sob este ponto de vista do Conselho de classe é uma forma de avaliacdao de
controle da realizacdao da proposta pedagdgica.

A coordenacao do Conselho de Classe em planejamento, execucao,
avaliacao estara a cargo dos professores, especialistas e direcao.

O conselho de Classe podera reunir-se extraordinariamente, convocados
pela direcao do Estabelecimento de ensino, todos os professores, pedagogos,
podendo fazer parte, pais e alunos integrantes do Conselho de Classe.

§ 12 A convocacao sera feita em livro ou exposto em cartaz na sala de
professores, com antecedéncia de quarenta e oito horas, sendo obrigatério o
comparecimento de todos os membros do Conselho de Classe.
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§ 22 Das reunidoes do Conselho de Classe, sera lavrada ata de registro de
reunides, contendo a abertura e encerramento, presenga e principais assuntos
tratados e decisdes tomadas.

Atribuicdes do Conselho de Classe:

a) O pensar coletivo sobre o trabalho pedagdgico e emitir parecer sobre
assuntos referentes ao processo de ensino e aprendizagem, do
trabalho destinado a avaliacdao do rendimento escolar bem como
duvidas do aluno, pais ou responsaveis;

b) Avaliar as atividades docentes e discentes, possibilitando o
replanejar dos objetivos, estratégias de execucao da programacao
com vistas a melhoria do processo do ensino e da aprendizagem;

c) Propor medidas para melhoria do aproveitamento escolar, integracao
e relacionamentos entre professor e alunos na turma;

d) Assegurar a elaboracao e execucao dos planos de adaptacao de

alunos transferidos, quando necessario, atendendo a legislacao.

14 - AVALIACAO DA APRENDIZAGEM ESCOLAR: ANALISANDO A LEI

O que afirma a lei?

Lei de Diretrizes de Base da Educacdo Nacional n? 9394/96, CAPITULO Il - Da
Educacao Basica, Secdo i - Das Disposicdes Gerais, Art. 24, Incisos V e VI:
V - a verificacao do rendimento escolar observara os seguintes critérios:

a) Avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos
resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais:

b) Possibilidade de aceleracao de estudos para alunos com atraso escolar:
contra-turno, sala de apoio, sala de recursos.

c) Possibilidade de avanco nos cursos e nas séries mediante verificacao do
aprendizado:

d) Aproveitamento de estudos concluidos com éxito:

e) Obrigatoriedade de estudos de recuperacao, de preferéncia paralelos ao

periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem
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disciplinados pelas instituicdes de ensino em seus regimentos:
VI - o controle de freqliéncia fica a cargo da escola, conforme o disposto no seu
regimento e nas normas do respectivo sistema de ensino, exigida a freqléncia

minima de setenta e cinco por cento do total de horas letivas para aprovacao.

14.1 - SISTEMA DE AVALIAGCAO

A avaliacdao é parte integrante do processo educativo. Por meio dela, o
professor fica sabendo como esta a aprendizagem dos alunos e obtém indicios
para refletir e melhorar sua prépria pratica pedagdgica. A auto-avaliacao
(aluno-professor). Avaliar a escola periodicamente é muito importante. A
proposta é apoiar a comunidade escolar para que a avaliacao seja um
instrumento participativo para a melhoria da qualidade da escola.

A avaliacao deve estar centrada no processo; caracterizando
investigacdbes do ponto de partida e chegada do processo pedagdégico do
ensino-aprendizagem; estabelecendo normas, diagnosticando dificuldades,
reunindo informacdes e elementos para que possam ser tracados
procedimentos, avancos que permitam o enfrentamento das acdes educativas

destas situacdes.

Fornecer sobre o processo pedagdgico, informacdes que permitam aos
agentes escolares decidir sobre as intervencdes e redimensionamentos
que se fizeram necessarias em face do processo educativo definido
coletivamente e comprometido com a garantia da aprendizagem do
aluno. Converter-se entao em um instrumento referencial e de apoio as
definicbes de natureza pedagdgica, administrativa e estrutural, que
caracteriza por meio de relacdes partilhadas e cooperativas. (SOUZA,
1993. p. 46)

A acao educativa visa modificacbes, promove um julgamento nos
sujeitos nela envolvidos, processando um juizo de dificuldades ou qualidades
gue ird intervir na aprendizagem. Desta acao de aprender, devemos articular,
provocar, adequar estratégias para tais modificacoes.

Com isso a avaliacao da acao de aprender refletia uma intencionalidade;
passando ser instrumento educativo da questao avaliativa. Numa concepcao
de educacao democratica, emancipatéria e formativa voltada para o sucesso

da aprendizagem e inclusao de principios como comprometimento social,
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segundo Perrenoud:

Nada se transforma de um dia par ao outro no mundo escolar, porque a
inércia é por demais forte, nas estruturas, nos textos e, sobretudo nas
mentes, para que uma nova idéia possa se impor rapidamente [...] No
entanto, lentamente a escola muda. A maioria dos sistemas declara
agora querer favorecer uma pedagogia diferenciada e uma maior
individualizacdo das trajetérias de formacdo . também a avaliacdo

evolui... todavia nada esta pronto!

(PERRENOUD, 1999. p. 10)

A maior dificuldade que se tem hoje, na discussao sobre avaliacao, é
enxerga-la como um componente do processo. A idéia de processo nao é facil
de ser assimilada. Porém, é o seu entendimento que determina o quanto se
pode compreender sobre os varios aspectos e as varias dimensdes que a
avaliacdo possui. E preciso retomar o significado da palavra avaliacdo - Avaliar
a Acao - o que se entende por ela, as imagens e representacdes que sugere.
Para alguns, uma linha reta com percurso definido, tempo definido, tamanho
estipulado; para outros também um caminho cheio de variaveis, sem pontos de
parada preestabelecidos. Sugere ainda a nocao de movimento, de evolucao,

algo que nao para, que esta sempre se transformando, e que exige decisao.

Essas e outras mudancas, quaisquer que sejam [...] sU serdo possiveis se houver um a acéo
conjunta de todos da sociedade como um todo, dos educadores e daqueles que detim o
poder polltico. De nada adianta a avaliagdo, a busca de resultados, se este diagnUstico for
considerado o fim do Processo. Pelo contr-rio, E por esse d1agnUstlco que se deve comegar
qualquer alternativa de acdo. E, nUs, educadores, temos tambEm a nossa parcela de
responsabilidade no sentido de ndo nos omitirmos na luta por uma escola cada vez mais
democr-tica (MACHADO, 2000. p. 113)

A avaliacdo do aproveitamento escolar sera feita pela observacao
continua e constante do educando pelo seu desempenho em: producao das
atividades, provas orais, escritas, trabalhos individuais e coletivos, pesquisa
cientifica, de campo, atividades de classe e extra-classe, com mais formas e

modalidades que se mostrarem necessarias e aconselhaveis de aplicacao
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possivel no seu cotidiano.

O grande desafio das novas perspectivas avaliativas estd exatamente
em mobilizar o aluno a ser protagonista do proprio processo de aprendizagem,
ou seja, desejar aprender, descobrir o gosto e o sabor de aprender, pelo
pesquisar, pelo ser participe de um processo histérico que requer vontade
prépria, siléncio, 6cio, compromisso com seu aprender.

Em Vasconcellos (2001) destacamos que, sendo a avaliacao um
horizonte desejado, ela nos ajuda a fazer melhor aquilo que nos propomos
fazer; logo, é preciso saber aonde se quer chegar, o que se quer, para, a partir
de entdo, desafiar a l6gica excludente, também legitimada pela escola através
de suas praticas avaliativas.

Estas contradicbes sao tao perceptiveis que, ao planejarmos a acao
docente, planejamos os exercicios avaliativos desvinculados dos demais
momentos da aprendizagem, ou seja, quase sempre no final do processo.
Sendo ela diagndstica e processual constitui-se na autonomia do aprender e

apreender em decorréncia das reflexdes que efetua.

14.2 - METODOLOGIA

O processo de avaliacdao do ensino-aprendizagem pautar-se-a4 em:

a) Possibilitar o aperfeicoamento do processo, obtendo uma funcao
diagndstica permanente e continua;

b) Pressupde tomada de decisao entre os sujeitos envolvidos;

c) O aluno toma conhecimento da apropriacao dos resultados de sua
aprendizagem e organiza-se para mudancas necessarias através de:

e Apresentacao de trabalhos (desempenhos do aluno no grupo,
participacao, conhecimento);

« Trabalhos coletivos e individuais;

« Elaboracao de sinteses integradoras;

+ Debates;

» Provas individuais orais e escritas;

e Provas coletivas;

« Provas bimestrais ou a critério do professor;

» Pesquisas;
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« Discussoes;

» Relatérios;

» Aulas expositivas dialogadas;

e Assiduidade, pontualidade na entrega dos trabalhos;

« Comportamento em sala.

O aluno nao presente na avaliacao:

Toda a avaliacao devera ser feita na data estipulada pelo professor. Em
caso de o aluno estar impossibilitado de fazé-la na ocasiao, por motivo de
doenca, devera apresentar atestado médico ou anotacdao na agenda
devidamente assinada pelos pais. Se for por motivo de transporte escolar em
atraso ou por nao ter sido efetuado naquela data, sera anotado na agenda
escolar, pelos pais. O aluno devera requerer nova avaliacdo ao professor
dentro de 3 (trés) dias letivos.

A avaliacao do conhecimento e aperfeicoamento serd feita pelo
professor da cada area ou disciplina centrada no processo da aprendizagem,
sendo que o educador durante este processo propicia momentos de auto-
avaliacao para detectar dificuldades e a nao compreensao do aprendizado,
apoés sendo analisado pelo conselho de classe.

A avaliacao deve ser entendida como um dos aspectos do ensino pelo
qual o professor estuda e interpreta os dados da aprendizagem e de seu
préprio trabalho com as finalidades de acompanhar e aperfeicoar o processo
de aprendizagem dos alunos, bem como diagnosticar seus resultados e
atribuir-lhes valor:

« A avaliacao deve dar condicbes para que seja possivel ao professor
tomar decisdes quanto ao aperfeicoamento das situacdes de
aprendizagem;

A avaliacao deve proporcionar dados que permitam a reformulacao do

curriculo com a adequacao dos conteldos e métodos de ensino;

» A avaliacao deve possibilitar novas alternativas para o planejamento do

estabelecimento de ensino e do sistema de ensino como um todo.

A avaliacao do aproveitamento escolar devera incidir sobre o
desempenho do aluno em diferentes experiéncias de aprendizagem:
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« A avaliacao utilizara técnicas e instrumentos diversificados.

E vedada a avaliacdo em que os alunos sdo submetidos a uma sé

oportunidade de afericao.

A realidade individual do aluno e o dominio dos conteldos necessarios

determinarao os procedimentos a serem adotados.

Na avaliacao do rendimento escolar deverao predominar os aspectos
qualitativos da aprendizagem:

« Dar-se-a& mais importancia a atividade critica, a capacidade de sintese e
a elaboracao pessoal, sobre a memorizacao.

Para que a avaliacdo cumpra sua finalidade educativa, deverd ser

emancipatdria, democratica e progressista.

Cabera ao Conselho de Classe o acompanhamento do processo de
avaliacao de série ou periodo a que pertence.

O resultado da avaliacdo serd traduzido na forma de notas e mencoes
na escala de 0 a 10,0 (zero a dez virgula zero).

A avaliacao assim elaborada deverd ser registrada em documentos
préprios, a fim de ser assegurada a regularidade e a autenticidade da vida

escolar do aluno.

A nota atribuida bimestralmente serd registrada no Diario de Classe e a
secretaria, para fins de apuracao final de rendimento escolar do aluno.

A nota obtida pelo aluno no bimestre poderd ser substituida no
bimestre seguinte, desde que comprovada a apropriacao do conhecimento
exigido.

14.3 - DA RECUPERACAO DE ESTUDOS

Para os alunos cujo rendimento escolar for insuficiente sera

proporcionado Recuperacao de estudos, de forma paralela ao longo da série ou
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periodo letivo.

A recuperacao de Estudos serd paralela constituindo-se num conjunto
integrado ao processo de ensino, além de se adequar as dificuldades dos
alunos.

e A recuperacao é um dos aspectos da aprendizagem no seu
desenvolvimento continuo, pelo qual o aluno , com aproveitamento
insuficiente, dispde de condicdes que lhes possibilitem a apreensao
de conteuldos baésicos.

Na Recuperacao de Estudos o professor considera a aprendizagem do
aluno no decorrer do processo e, para a afericao do bimestre, entre a nota da

avaliacao e da recuperacao, prevalecera sempre a maior.
A recuperacao Paralela assumira varias formas de metodologias.

Entende-se por recuperacao de estudos o processo didatico-pedagdgico
que visa oferecer novas oportunidades de aprendizagem ao aluno para superar

deficiéncias ao longo do processo de ensino e de aprendizagem

A Unidade Escolar oferecera novas oportunidades de avaliacdo (para os
alunos que em sala de aula demonstrarem interesse), sempre que verificado o
aproveitamento insuficiente durante os bimestres, assegurando a promocao de

recuperacao paralela e prevalecera o resultado maior obtido.
A recuperacao paralela assumira varias formas de metodologias:
a) Revisao do conteldo trabalhado;

b) Discussao e reconstrucao de trabalhos mal apresentados e/ou
elaborados;

c) A reavaliacao podera ser feita por escrito, apresentacao oral,
explanacao, apresentacao de painéis, etc. dependendo do conteudo
e a critério do professor.

d) A forma da recuperacao deverda estar registrada no Diario De Classe,
bem como a nota atribuida.

e) Na recuperacao de estudos fazer analise individual das notas com
demais disciplinas e oferecer outras formas de aprendizado,
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melhorando a média.

f) Trabalhar quando necessario a recuperacao de estudos paralela em
horas-atividades, de conteldos basicos.

g) Recuperar notas abaixo da média em todos os bimestres,

concomitantemente ao periodo letivo.

h) Apds o encerramento do periodo letivo, se o educando nao atingiu a
meédia exigida e o Conselho de Classe julgar que o mesmo tera
condicdes de acompanhar a série seguinte, é aprovado pelo conselho
de classe.

Os resultados da recuperacao deverao incorporar-se aos das avaliacoes
efetuadas durante o periodo letivo, constituindo-se em mais um componente

do aproveitamento escolar.

« A proporcionalidade ou a integracao entre os resultados da avaliacao
e da recuperacao deverd ser estabelecida no Regimento Escolar.

A avaliacao final deverd considerar, para efeitos de promocao, todos os
resultados durante o periodo letivo, incluida a recuperacdo de estudos.

14.4 - DO PROCESSO DE CLASSIFICACAO E RECLASSIFICACAO

DO PROCESSO DE CLASSIFICACAO

A classificacao no Ensino Fundamental e Médio € um procedimento
adotado pela escola que leva o aluno a ser reposicionado na etapa de estudo
compativel com a experiéncia e desenvolvimento formal ou informal
apresentado pelo mesmo. Tem carater pedagégico com acdes centradas na
aprendizagem, carga horaria 75% em todas as disciplinas para resguardar os

direitos dos alunos, da escola e dos profissionais.
DO PROCESSO DE RECLASSIFICACAO

A reclassificacdo é um processo através do qual o Estabelecimento de
Ensino avalia o grau do saber pedagdgico do aluno, podendo ser feito em
qualquer epoca, preferencilamente no 192 bimestre do ano letivo,

encaminhando o aluno a etapa seguinte dos estudos, compativel com a idade
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série, respeitando as normas curriculares, ou seja, podendo ser efetivado com
alunos de 52 a 72 séries, podendo chagar no maximo na 82 série e 0 mesmo
acontecendo com o ensino médio, ou seja, 12 e 22 séries podendo chagar no
maximo na 32 série. A equipe pedagdgica, a direcdo, os profissinais da
educacao podem pedir a abertura do processo analisando o rendimento do
aluno, diagnosticando que ele tem condicdes de avancar para séries seguintes,
ou tambe o porcesso de reclassificacao pode ser pedido pelos pais, respeitando
as normas vigentes. Cabe a equipe pedagdgica, porfessores e pais

acompanhar os alunos reclassificados durante o ano letivo.

14.5 - INTENCOES DE ACOMPANHAMENTO AOS EGRESSOS

A Educacao Fundamental tem por finalidade desenvolver o educando
assegurar-lhe, a formacao comum indispensdavel para o exercicio da cidadania,
sendo identificado, por sua posicao de fornecer-lhe meios para progredir no
trabalho e em estudos posteriores, pois, até o presente momento a origem
social do educando é o que realmente determina a escolha da profissao, o que
na realidade ndo assegura a sua insercdao no mundo do trabalho e o exercicio
consciente da cidadania.

Com a nova proposta e os objetivos a serem atingidos pretende-se que a
pratica administrativa e a organizacdao pedagdgica da escola sejam coerente
com os valores estéticos e éticos que se fundamentam na LDB.

Deverao ser coerentes com eles também, as formas de convivéncia no
ambiente escolar, os mecanismos de formulacao de politicas, os critérios de
movimentacdo de recursos, a organizacao do curriculo, das situacbes de
aprendizagem e procedimentos de avaliacao, assim como desenvolvimento da
socializacao para o exercicio da cidadania e a compreensao da realidade.

Buscara superar dicotomias entre o mundo do moral e o mundo da
matéria, o publico e o privado, para constituir identidades sensiveis e
igualitdrias no testemunho de valores de seu tempo, praticando um
humanismo contemporaneo, pelo reconhecimento, respeito e acolhimento da
identidade do outro e pela incorporacao da solidariedade, da responsabilidade
e da reciprocidade, como orientadores de seus atos na vida profissional, social,
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civil e pessoal. Para tentar corrigir o que vinha ocorrendo a reformulacao do
Ensino Basico prevé considera-lo como uma ferramenta que ira formar os
novos cidadaos. Nesta perspectiva compete ao Ensino Basico, “fornecer, a
todos os cidadaos brasileiros, elementos para que dominem 0s processos
produtivos e compreendam as condicdes histéricas de producdao do
conhecimento cientifico e tecnoldégico, assim como o0s meios de acesso
sistematico as unidades e as artes (Salgado, 1989).

Desta forma, e tendo como foco a cidadania, no contexto de sociedade
de classes, pluralista, cabe ao Ensino Basico dotar jovens e adultos com as
ferramentas de pensamentos necessarias para que todos se tornem cidadaos
e, portanto, capazes de Iutarem por seus direitos e em condicdes de
contribuirem para a realizacao de um projeto de sociedade, cuja meta é torna-

la mais justa.

15 - PROCESSO DE ARTICULACAO ENTRE OS NIiVEIS DE ENSINO
FUNDAMENTAL E MEDIO

O Planejamento anual da acao docente devera acontecer em
conformidade com o j& exposto no item “Processo de Planejamento” e fara
parte dos anexos do PPP.

O planejamento dos encontros e/ou eventos pedagdgicos,
comemorativos e festivos sao determinados coletivamente no inicio de cada
ano letivo e encontram-se no “Calendario Escolar”.

O processo de articulacao entre os niveis e/ou disciplinas do ensino:
fundamental e médio tem como objetivo a superacdao da questao lacunar e
para tal, propomos o seguinte: na semana de Planejamento, o professor de
cada disciplina do Ensino Fundamental (52 a 82 séries) e do Ensino Médio (12 a
32 séries), participara ao grande grupo, quais conteldos e como 0s mesmos
foram trabalhados. Nos Conselhos de Classe, deverao ficar registrados o
diagnéstico de cada turma, de cada aluno, nas respectivas disciplinas. No ano
sequinte, de posse destes dados, o professor ao atuar nas turmas podera
situar-se e fazer as adaptacdes necessarias em seu planejamento. Os

professores (principalmente de 52 série do Ensino Fundamental e 12 série do
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Ensino Médio) precisam buscar junto aos alunos a adaptacao e a integracao.
No Ensino Médio, considerando o grande contingente de alunos provenientes
de varias Escolas Basicas, sera feito, na primeira semana de aula, um estudo
diagndstico com revisao de conceitos basicos de cada disciplina e com o
preenchimento de uma tabela de dados de cada turma.

16 - RECURSOS QUE A ESCOLA DISPOE PARA REALIZAR SEUS
PROJETOS

Por meio de estudos feitos e acdes planejadas, refletimos sobre os
recursos da construcdo da proposta pedagdgica do Colégio estadual Padre
Henrique Vicenzi. E assim focalizamos diretrizes no desenvolvimento do
trabalho.

Foi formada uma equipe, a qual articulou acdes para garantir a dinamica
desta construcao do Projeto Politico Pedagégico, envolvendo a equipe
administrativa e pedagdgica, corpo docente e discente, funcionarios,
comunidade escolar, conselho escolar, APMF.

A equipe administrativa, oportunizou autonomia participativa e coletiva
para que as praticas fossem realizadas, quanto a tempo, espacos fisicos e
encontros pedagdgicos. O custeio provém de recursos oriundos da APMF e
SEED através do Fundo Rotativo. Para custear gastos como: xérox, fitas para
impressora, tinta, livros, apostilas, papel sulfite, encadernacdes e outros. Do
compartilhamento de decisbées e informacdes, preocupou-se em privilegiar a
qualidade da educacao, do ensino e da aprendizagem, compartilhando idéias

que beneficiem parcerias conjuntas de todos os envolvidos na construcao.

17 - CRITERIOS DE ORGANIZACAO INTERNA DA ESCOLA

17.1 - DO REGISTRO, ESCRITURACAO E ARQUIVOS ESCOLARES

DA FORMA E OBJETIVOS
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A escrituracao e o arquivamento dos documentos escolares, tem como
finalidade assegurar, em qualquer tempo, a verificacao da:
a) identidade do aluno;

b) reqgularidade de seus estudos;
¢) autenticidade de sua vida escolar;
d) documentacao especifica da U.E.;

Os atos escolares serao registrados em livros, fichas ou instrumentos
informatizados, resguardadas as caracteristicas imprescindiveis, cabendo sua
autenticidade a aposicao da assinatura do Diretor e do Secretario.

Constituem o Arquivo escolar:

a) documentacao relativa ao Corpo Discente, que compreende:
| - Ficha de matricula;

Il - Ficha individual;

lll - Histérico Escolar;

IV — Certificado de Conclusao e Diploma;

V - Boletim Escolar;

VI - Registro de freqiiéncia.

b) documentacao relativa a U.E., que compreende:

| - Controle do ponto;

Il - Registro de patrimoénio;

lIl - Atas de exames ou processos especiais;

IV — Atas dedo Processo de Classificacao e Reclassificacao

| — Atas e resultados de Conselho de Classe;

VI - Assentamentos individuais de professores e funcionarios;
VII - Avisos e convocacoes.

17.2 - TEMPO ESCOLAR

O tempo escolar é um dos elementos constitutivos da organizacao do
trabalho pedagdgico. O calendério escolar ordena o tempo: determina o inicio
e o fim do ano, prevendo os dias letivos, as férias, os periodos escolares em
gque o ano se divide, os feriados civicos e religiosos, as datas reservadas a
avaliacao, os periodos para reunides técnicas e cursos.

O horario escolar, gue fixa o niumero de horas por semanas e gue varia

142



em razao das disciplinas constantes na grade curricular, estipula também o
ndmero de aulas por professor. Tal como afirma ENGUITA ( 1989) As matérias
tornan-se equivalentes, porque ocupam o mesmo de horas por semana, € sao
vistas como tendo menor prestigio, se ocupam menos tempo que as demais.

A organizacao do tempo do conhecimento escolar é marcada pela
segmentacao do dia letivo, e o curriculo é, conseglientemente, organizado em
periodos fixos de tempo para disciplinas supostamente separadas. O controle
hierdrquico utiliza o tempo que muitas vezes é desperdicado e controlado pela
administracao e pelo professor Para ENGUITA (1989) ao discutir a questao de
como a escola contribui para que ocorra precisao temporal nas atividades
escolares, assim se expressa:

A sucessao de periodos muito breves, sempre de menos de uma hora,
dedicados a matérias muito diferentes entre si, sem necessidade de sequéncia
l6gica entre elas, sem atender a melhor ou a pior adequacao de seu conteldo
a periodos mais longos ou mais curtos e sem prestar nenhuma atencao a
cadéncia do interesse e do trabalho dos estudantes; em suma, a organizacao
habitual do horario escolar ensina ao estudante que o importante nao é a
qualidade precisa de seu trabalho, a que o dedica, mas sua duracao . A escola
€ 0 primeiro cenario em que a crianga e o jovem precisam, aceitam e sofrem a
reducao de seu trabalho a trabalho abstrato.

Para alterar a qualidade do trabalho pedagdgico torna-se necessario que
a escola reformule seu tempo, estabelecendo periodos de estudo e reflexao de
equipes de educadores, fortalecendo a escola como instancia de educacao
continuada.

E precisa tempo para que os educadores, aprofundem seu conhecimento
sobre seus alunos e sobre o que estdo aprendendo. E preciso tempo para
caminhar e avaliar o projeto politico-pedagdégico em acdo E necessario tempo
para os estudantes se organizarem e criarem seus espacos para além da sala

de aula.

17.3 - CRITERIOS PARA ELABORACAO DO CALENDARIO

O Calendario do Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi, é construido
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pelos 6rgaos competentes da legislacdo Estadual e reajustado, conforme
realidade local. A equipe administrativa organiza de forma coletiva com
educadores, equipe pedagdgica, conselho escolar e APMF, determinam os dias
letivos, nao letivos (feriados e recessos), conselhos de classe e reunides
pedagdgicas.

18 - FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA

Oportunizar, através de eventos, culturais e festivos, a integracao entre
os membros da comunidade escolar. Zelar pelo patrim6nio e pelo bom
andamento das atividades escolares (pedagdgicas e docentes). Demais
atribuicdes de acordo com seu préprio estatuto.

Através da Prefeitura Municipal, Departamento Municipal de Saude,
oferece-se tratamento odontolégico, psicoldgico, clinico aos alunos que destes
necessitam. Disponibiliza-se o transporte escolar para a participacao em feiras,
visitas ecoldgicas e histéricas, passeios de lazer, viagens culturais e eventos
esportivos.

Por intermédio das igrejas, principalmente a catdlica, tem colaborado
com palestras aos pais e alunos, mostrando-se solicita as questdes que
envolvem a comunidade escolar.

Os setores de comércio e industria local colaboram constantemente com
doacodes para eventos comemorativos e para a execucao de projetos.

O Conselho Tutelar mostra-se sempre presente, quando requisitado,
auxiliando na tomada de decisbes quanto a disciplina, freqUéncia,
aprendizagem e saude dos alunos.

A policia local contribui assiduamente na seguranca, fora do patio do
Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi, quando ha problemas, envolvendo
alunos ou outras pessoas sem vinculo ao mesmo.

A realidade interna a organizacao escolar é, evidentemente, complexa. A

este propésito vale a pena lembrar a reflexdo de Névoa (1995, p. 35):
A escola tem de ser encarada como uma comunidade educativa, permitindo mobilizar o
conjunto dos fatores sociais e dos grupos profissionais em torno de um projeto comum.
Para tal é preciso realizar um esforco de demarcacao dos espacos préprios de acado,
pois sé na clarificacao destes limites se pode alicercar uma colaboracao efetiva.

144



O CEFET e a FADEP sao colaboradores em cursos para profissionais,
palestras, encontros e dispde espaco para visitacao.

19 - CRITERIOS PARA ORGANIZACAO DE TURMAS E DISTRIBUICAO POR
PROFESSORES EM RAZAO DE ESPECIFICIDADE

A organizacdo de turmas é realizada pela equipe administrativa e
pedagdgica, sendo as normas determinam-se coletivamente, em consenso com
os pais, dando preferéncia de turno, no qual os alunos ja estudam ou desejam,
de acordo ao nUmero de salas e vagas disponiveis em cada turno. Para
mudanca de turno ou turma, os responsaveis deverao solicitd-la na Secretaria
do Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi — EFM.

A distribuicao de turmas aos professores realiza-se na Semana
Pedagdgica, na qual os profissionais relinem-se, respeitando as classificacdes e
direitos adquiridos.

20 - CRITERIOS PARA ORGANIZACAO E UTILIZACAO DOS ESPACOS
Fisicos

A &rea urbana com 10.077 m2 composta de gramados com 2.272 m? de
area construida em alvenaria com boas condicdes de uso, oferecendo
seguranca e condicdes para abrigar a clientela de acordo com as exigéncias
legais. A organizacao e utilizacdao dos espacos educativos no Colégio Estadual
Padre Henrique Vicenzi — EFM, sao distribuidos da seguinte forma: 02 (dois)
sanitarios masculinos, 02 (dois) sanitarios femininos e 04 (quatro) sanitarios
para docentes e funciondrios, todos em condicdes para uso; 10 (dez) salas de
aula em boas condicdes; 01 (uma) sala para Direcao; 01 (uma) Secretaria; 01
(uma) sala para Orientacao; 01 (uma) sala para Professores; 01 (uma)
Biblioteca com acervo; 01 (um) depdsito; 01 (uma) cozinha; 01 (uma) dispensa;
01 (uma) sala para material esportivo; 01 (uma) sala para o Laboratério de
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Informatica; 01 (uma) sala para arquivo; 01 (sala) para material de limpeza; 01

(uma) para o almoxarifado; 01 (um) Salao Nobre e 01 (uma) quadra de

esportes.

21 - INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

O estabelecimento é abastecido de energia elétrica e agua de rede

publica estadual.

Os equipamentos de informatica estao interligados, também acessa-se a

Internet via Prefeitura Municipal, para fins administrativos.

Quantida | Equipamentos

de
03 Bebedouros
01 Lixadeira elétrica
01 Rebitador manual
02 Mdaqguinas de calcular
09 Poltronas fixas
01 Alarme
03 Reldgios de parede
01 Nobreak
01 Aspirador de po
01 Episcoépio
01 Linha telefbnica
02 Projetores
02 Antenas Parabdlicas
01 Retroprojetor
07 Mesas para Microcomputadores
02 Cadeiras Giratérias
03 Mesas de centro
01 Aparelho de fax
05 Mesas de leitura
04 Mesas de madeira
02 Mesas de professor
444 Cadeiras
07 Cadeiras estofadas
01 Congelador
01 Duplicador
06 Estantes de aco
01 Estante
05 Botijao de gas
06 Armarios de aco 02 portas
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10 Televisdes

05 Videocassetes

06 Computadores

05 Impressoras

01 Scanner

03 Toca-fitas

01 Fotocopiadora

10 Ventiladores de teto
02 Enceradeiras

03 Balcdes de cozinha

02 Liquidificadores

05 Mesas para maquina de escrever
08 Cadeiras/madeira

20 Cadeiras/polipropileno
02 Racks metalicos

01 Balanca

02 Aparelho de DVD

22 - TEMAS SOCIAIS CONTEMPORANEOS

O compromisso com a construcao da cidadania pede necessariamente
uma pratica educacional voltada para a compreensao da realidade social e dos
direitos e responsabilidades em relacao a vida pessoal e coletiva e a afirmacao
do principio da participacao politica.

Nesta perspectiva, é que foram incorporados como temas sociais
contemporaneos as questdes de multiculturalismo, meio ambiente, educacao
para a paz, saude, sexualidade e esporte.

Amplos o bastante para produzir preocupacdes da sociedade brasileira
de hoje, os temas correspondem a questdes importantes, urgentes e presentes
sob varias formas na vida cotidiana.

O desafio que se apresenta para as escolas é o de se abrir para o seu
debate.

Os temas sociais contemporaneos devem ser incorporados nas areas ja
existentes e no trabalho educativo da escola.

Pedagogia Ambiental
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Buber (1982), embora nao trate da cultura da inocéncia, apresenta idéias
semelhantes a respeito da propaganda, que possibilita a ilusao da autonomia.
Assim, para Buber (1982)

Existem duas maneiras basicas de influenciar os homens no
modo de pensar e na sua forma de viver. Na primeira, a pessoa
quer se impor a si prépria, impor sua opinido e atitude de tal
forma que o outro pense que o resultado psiquico da acao de
seu préprio entendimento, apenas liberado por aquela influéncia.
Na segunda maneira béasica de agir sobre o outro, a pessoa quer
encontrar também na alma do outro, como nela instalado, e
incentivar aquilo que em si mesmo ele reconheceu como certo
(...) A primeira maneira desenvolveu-se com mais intensidade no
campo da propaganda, a segunda, no da educacao” (p.
149-150).

Nesse contexto haveria de se construir uma pedagogia ambiental (LEFF,
2001), capaz de induzir transformacdes do conhecimento a partir de uma
reflexao do que é educacao dentro do contexto social, cultural e mesmo da
realidade ecolégica. Isto implica em desenvolver, dentro da vida do
profissional, todo um processo de criacao e transformacao de significados a
serem compartilhados de forma ativa e critica com os alunos, independente do
recurso didatico utilizado. Assim, segundo o autor (2001),

A pedagogia do ambiente implica tomar o ambiente em seu contexto fisico,
bioldgico, cultural e social, como uma fonte de aprendizagem, como uma forma
de concretizar as teorias na pratica a partir das especificidades do meio. (...) E
um projeto de revisao e reconstrucdo do mundo através de estratégias
conceituais e politicas que partem de principios e fundamentos da
racionalidade ambiental que foram desterrados e marginalizados pelos
paradigmas dominantes da ciéncia, como impurezas do conhecimento e
externalidades do processo do desenvolvimento (p.258).

Sem a discussao permanente das formas de participacao social e
também daquilo gue Gimeno Sacristdn (2002) chama de preocupagao com 0s
processos de enculturacao que a escola deve proporcionar a fim de garantir a
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educacao como um projeto reflexivamente dirigido e um instrumento para a
construcao dos pilares da humanizacao, estaremos formando estudantes como
apontados dos estudos Aronowitz (Apud GIROUX), 1997, que apresentam a
crescente incapacidade de pensar dialeticamente porque passam a ver as
coisas no sentido literal e nao conceitual.

Para superar tal incapacidade deve-se entender que a realidade -
escolar, social e mesmo ambiental - &, como defende Pérez Gomes (In:
GIMENO SACRISTAN e PEREZ GOMEZ, 2000), “complexa, incerta, mutante,
singular e carregadas de op¢des de valor” (grifo do autor) (p. 83).

concepgao antropocéntrica, instrumentalizadora e utilitarista da
natureza, cujas raizes situam-se na tradicao judaico-crista, que
constitui o substrato dos paradigmas humanista e mecanicista,
formulados na Europa entre os Séculos XV e XVIIl. Em cinco
séculos, ambas - a concepcao e as relacdes materiais por elas
engendradas - empregnaram inteiramente as sociedades
distribuidas pelo mundo, com maior ou menor sucesso segundo
as resisténcias empregadas. Por derivar, também de forma
complexa, de atitudes culturais e politicas e de préticas sociais e
econbmicas, a crise ambiental do presente revela seu aspecto
horizontal e consequientemente global, (p. 50-51).

A chamada pedagogia ambiental, Leff (2001) defende a importancia de
“impulsionar e orientar as capacidades cognitivas, inquisitivas e criativas do
aluno” (p. 261). No entanto, desenvolver estas mesmas caracteristicas no
professor torna-se essencial a superacdo da dispedagogia ambiental. Assim, o
desenvolvimento de atividades interdisciplinares de Educacao Ambiental tem a
finalidade de quebrar o ciclo vicioso que dissemina o discurso dominante do
desenvolvimento sustentado, os direitos de apropriacao da natureza, os
acordos de compra e venda de carbono, a apropriacao de recursos genéticos
de paises “em desenvolvimento”, que entre tantos outros problemas,
“vestidos” de uma roupagem aparentemente ecoldgica, contribuem para
direcionar o pensamento de professores, alunos e sociedade da “normalizacao”
da desigualdade socioecon6mica e a injustica social.

Aqui, deve-se reforcar a necessidade dos cursos de formacao de

149



professores ensinarem o que Freire (2003b) entende por “pensar certo” (p. 34).
Em Educacdao Ambiental, pensar certo pode ser direcionado a formacao de uma
ética ambiental necessaria a (re) orientacao da vida dos seres. O pensar certo
também pode direcionar a forma de ver e viver no mundo, observando que
apesar dos condicionamentos impostos pela globalizacao do sistema
econbmico, cada um pode tornar-se capaz de aprender o que Leff (2000)
denomina de “complexidade ambiental” (p. 8). Esta possibilita reconhecer a
interdependéncia e o inacabamento de qualquer acdo, de (dés) construir e
(re)construir o pensamento a partir da ciéncia, cultura e tecnologia, e, assim,
criar novas possibilidades a partir da sinergia existente no tecido social,

ambiental e mesmo tecnoldgico.

Nao sabemos para onde estamos indo. S6 sabemos que a
histéria nos trouxe até este ponto (...) e porqué. Contudo, uma
coisa é clara. Se a humanidade quer ter um futuro reconhecivel,
nao pode ser pelo prolongamento do passado ou do presente. Se
tentarmos construir o terceiro milénio nessa base, vamos
fracassar. E o preco do fracasso, ou seja, a alternativa para uma
mudanca da sociedade, é a escuriddo. (HOBSBAWM, 2004, P.
562).

O Colégio Estadual Padre Henrique Vicenzi nos anos conseglientes, vai
articular encontros, paradas, reunides, com participacao na coletividade com o
corpo docente, discente, comunidade escolar, érgaos e secretarias afins, para
articular acdes e temas educativo, preventivo, preservativo, necessarios para
mudanca no comportamento e relacao do homem com o meio ambiental onde
vive. Sendo assim, o Colégio ira trabalhar temas e projetos que contemplem
essas informacbes sobre temas sociais contemporaneos como: Educacao
Ambiental; Luta contra dependéncias guimicas; Evolucao Espiritual;, Valores;
Educacao Sexual e Educacao para a “Paz”.

Com isso a escola observou que nos ultimos anos a espécie humana vem
degradando cruelmente o ambiente e a vida humana. Como somos parte desse
ambiente e para torna-lo mais saudavel, iremos enfrentar os desafios de
trabalhar em todas as areas de estudos, buscando na coletividade, possiveis

solucdes e conscientizacao do educando sobre temas sdécioambientais e
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transformacao do comportamento e do conhecimento.

23. EDUCACAO FISCAL

O PAPEL DA ESCOLA NA FORMACAO PARA A CIDADANIA

A escola constitui-se num espaco privilegiado na construcao de saberes,
se utilizados nos diferentes contextos sociais que se vive e convive; consiste
em sistematizar e socializar o saber das diferentes culturas, através do
processo ensino aprendizagem, favorecendo a formacao de cidadaos criticos e
atuantes. Que decide criar, recriar suas idéias, posicionando-se frente a
realidade social que os cerca, como agente de mudanca. A escola através do
conhecimento, e o saber leva o educando a ser ético, formando seu projeto de
vida social criando consciéncia critica para melhorar as relacbes entre os
homens.

A educacao fiscal tem uma tematica contemporanea, com area de
conhecimento interdisciplinar, incluso no Projeto Politico Pedagégico das
escolas da rede estadual de ensino, cuja construcao coletiva, privilegia todas
as disciplinas, segundo Najla Veloso (2005)

Sao temas abordados na escola por meio de assuntos que mobilizam e estao presentes na vida dos alunos
professores e da comunidade que digam respeito a sua localidade ou a qualquer outra parte do planeta Sociais porque
representam necessidades sociais reais de sujeitos que se relacionam na escola e fora dela. Sdo contemporaneos

porque dizem respeito ao momento histdrico presente reflete relacdes sociais vigentes.

Sendo a escola um local de aprendizagem, privilegiado na construcao
do saber trocas de experiéncias, reflexao e acao, contribui para a
transformacao social. Para Najla Veloso prevalece nas escolas, uma concepc¢ao
obsoleta de educacao, de homem e de sociedade onde o conhecimento e algo
a ser transmitido. A aprendizagem é um acumulo de informacdes, os
conteldos escolares, sao recortes do conhecimento cientifico, considerados
relevantes.

A educacao fiscal nas escolas, desde 2003, propicia experiéncia no
programa de formacao de educadores na rede de ensino publico do Parana.

Ainda segundo Najla Veloso (2005, p)
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Realizar em nossas escolas a reflexao, a investigacdo e as possibilidades de mudancas a
partir de temas contemporaneos que geram impactos na qualidade de vida das pessoas
significa em primeira instancia construir um elo possivel entre o conhecimento escolar a

necessidade social e a qualidade de vida dos cidadaos.

Esse programa visa a democratizacao dos conhecimentos construidos em
beneficio da melhoria da qualidade de vida da populacao, da efetividade das
politicas publicas, e do pleno exercicio da cidadania na sociedade brasileira.
Para isso a escola deve desenvolver nos alunos capacidades, estabelecer
relacdes, construir e reconstruir conhecimentos para o convivio social,
participando da sociedade, exigindo fiscalizacao nas aplicacdes de recursos
publicos. Com o objetivo de sensibilizar a comunidade quanto as obrigacdes
tributaria e a correta aplicacao dos recursos publicos formando assim o aluno
para exercer sua cidadania. Os conteldos foram construidos coletivamente
por um grupo de profissionais do Estado e dos Municipios para adequa-los as
praticas pedagdgicas e cotidiano escolar, com a insercao da educacao fiscal no
PPP. Cada nivel de ensino adotara conteldos especificos respeitando uma
sequéncia formativa conforme as diferencas do desenvolvimento humano, a

saber:

1- Educacao Infantil: consumo na familia;

2- 12 a 42 série do Ensino Fundamental: consumo na
escola;

3- 52 a 82 série do Ensino Fundamental: tributos;

A-. Fncinn MAdin: nnlitirac nithlirac

Entende-se Educacao Fiscal como parte de um conceito amplo de

cidadania.

“Ndo é possivel refazer este pais, democratiza-lo, humaniza-lo, torna-lo sério, com
adolescentes brincando de matar gente, ofendendo a vida, destruindo o sonho, inviabilizando
0 amor. Se a educagao sozinha ndo transforma a sociedade, sem ela tampouco a sociedade
muda. Se a nossa opcdo é progressista, se estamos a favor da vida e ndo da morte, da
eqliidade e ndo da injustica, do direito e néo do arbitrio, da convivéncia com o diferente e ndo
de sua negacdo, nao temos outro caminho sendo viver a nossa opc¢ao. Encara-la, diminuindo
assim a distancia entre o que dizemos e fazemos. Desrespeitando os fracos, enganando os
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incautos, ofendendo a vida, explorando os outros, discriminando o indio, negro e a mulher,
ndo estarei ajudando meus filhos a serem sérios, justos e amorosos com a vida e com os

outros”. Paulo Freire - 1999.

24 - PRATICAS AVALIATIVAS

Na avaliacao interna sao discernidas quais as atividades que devem ser
realizadas, e como integra-las aos contedudos com intencao pedagdgica, que
favoreca mais o processo de aprendizagem.

E uma das prioridades é a comunicacao entre todos (professores/alunos/
pais) que inspire confianca, estimulo e afeto porque o dialogo é de
fundamental importancia.

Analisamos o trabalho realizado e tentamos inovar e aprender com
humildade. O aluno também nos ensina e com confianca.

A avaliacao subsidia com elementos para uma reflexao continua sobre a
sua pratica, sobre a criacao de novos instrumentos de trabalho e a retomada
de aspectos que devem ser revistos, ajustados ou reconhecidos como
adequados para o processo de aprendizagem individual ou de todo grupo. E o
instrumento de tomada de consciéncia de suas conquistas, dificuldades e
possibilidades para reorganizacao de seu investimento na tarefa de aprender.
Para a escola, possibilita definir prioridades e localizar quais aspectos das
acdes educacionais demandam maior apoio.

A avaliacdao aponta as experiéncias educativas que devem ter acesso e
que sao consideradas essenciais para o desenvolvimento. Nesse sentido,
reflete de forma equilibrada os diferentes tipos de capacidades que servem
para encaminhar a programacao e as atividades a serem realizadas.

A avaliacdao numa perspectiva democratica visa superar o ato de medir
quantitativamente resultados esperados, porque contempla tanto questdes
ligadas estritamente ao processo ensino/aprendizagem, como as que se
referem a organizacao do trabalho escolar, a funcao socializadora e cultural, a
formacao das identidades, dos valores, etc.

A compreensao de uma nova atitude em relacao ao envolvimento dos
pais no processo de reflexao, juntamente com os professores, pode utilizar

recursos variados. Dessa forma, a escola esta criando situacdes que levam os
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pais a participarem efetivamente da proposta pedagdgica, falando, opinando e
avaliando.

Por fim, podemos concluir que as relacdes educativas que ocorrem no
cotidiano escolar sao amplas, complexas e estao em permanente
construcao/reconstrucdo, pois a dinamicidade do processo histdrico faz com
que as construcdes de um tempo e de um lugar determinados sejam sempre
provisdrias. Entretanto, o trabalho coletivo, o comprometimento, o
enraizamento da escola em sua realidade, a explicitacao da intencionalidade
politica e a abertura da escola a participacao sao ingredientes necessarios a
construcdo de um projeto de sao pedagdgica: elementos que dao sustentacao
a praticas comprometidas e consequentes.

O corpo docente, administrativo, APM, e Conselho Escolar rednem-se
periodicamente para verificar e avaliar as reais necessidades materiais da
escola. E quanto ao gerenciamento financeiro dos recursos do Estado fica a
critério do Conselho escolar e dos recursos de doacdes e promocdes fica a
critério da APM.

Todo investimento é feito em prol do aluno.
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